OBSAH

PodEkovAN - === ----ccmcmme e eeiceeiaaeanaas 7

Piedmluva ---z----cmmomm e 8

Uvod -cccscacercaciancossancncncssnsrnacnccnasan 9

CASTI

JAK AKTIVOVAT ZAMESTNANCE == 55 = o & s ainainssimmnn 11
Posilovani pracovni moralKy - - - - - == == === -ccomamamaoo- 13
Zvyseni pravomoci, nezévislost a autonomie- - - - = - = - - - - - - - - 26
Vzéjemna komunikace ------------c-cocmomoaoo. 40
Jak zisk4vat rady andvrhy --------c-coemmmaaaa 52
Podnécovani tvofivosti - - - == === == ccmcmmo oo 58
SROLEDHE 3 VORI BIROTE = ~omiwin's il S Wi e i e 62
Zajimava a podnétnd prace --------------“-c--“"""--o-- 71

CASTII

AETYUACE TYM o diaivianinies s o s il Sda on sn simmns 77
Jasny ucel a dobie definovanécile ------------ccomoon- 79
Tymovy duch - - - - = == - e 86
Produktivni schiize -----------ccccmmmmmam o 94
Tymov4 iniciativa - - - = == == == == - o e 99
Tymové Navrhy - -----c-ccmm e oo 104
TVArST tYmy - = = = = = = = = m e e e 111
Samostatné se fidici pracovni tymy - ---------------o--- 116

CAST III

JAK AKTIVOVAT ORGANIZACE - - - - === ---cccmcmmeaam 125
Metody a poStupy == =====c=cccccacama e 127
Pé&e o nezavislost a autonomii - -------=------“----c---- 132
PruZnost organizace -----------=-=-=-=---c“c-““-co--- 139
Komunikace v organizaci - - ----=-=--=-===ccacomoooo - 145
Programy zlepSovacich navrhll ------------cococoooooo. 164
Programy rozvoje schopnosti zaméstnanci --------------- 173
Vyhody dobrého pracovniho prostiedi ------------------ 181
Zaméstnanci jako spoluvlastnici spole¢nosti
a moznosti akciového kapitdlu ------------------------ 189

Zapojeni do Zivota komunity -----------------oooooo- 197



