
7. 3. 3. Individuální příspěvek k age managementu

V konečné realizaci je age management závislý na aktivním podílu individuálního 
pracovníka (Cimbálníková, et al., 2010; Naegele & Walker, 2006). Využívání příleži­
tostí nabízených v rámci sociálně zodpovědného rozvoje lidských zdrojů je zároveň 
závazkem i výzvou k:

♦ využívání celoživotního učení,
♦ reflexi vlastních profesních kompetencí a pojmenovávání rozvojových potřeba,
♦ péči o vlastní pracovní schopnost s výhledem na prodlouženou pracovní dráhu,
♦ podílu na udržování zdraví neohrožujících pracovních postupů,
♦ připravenosti podílet se na práci pro všeobecný prospěch,
♦ připravenosti pracovat na straně sociálních partnerů ve prospěch věkové neut­

rálních pravidel.

Skutečně efektivní strategie age managementu může vzniknout jen při aktivním zapoje­
ní všech relevantních aktérů. Minimalizace negativních dopadů stárnutí společnosti je 
společným zájmem všech aktérů, jakkoliv jsou někdy jejich dílčí zájmy rozdílné.

Literatura

Bierema, L.L & D’Abundo, M.L. (2004). HRD with a conscience: Practicing socially 
responsible HRD. International Journal of Lifelong Education, 23(5), 371-386.
Blik op Werk (2014). Ústní sdělení pracovníků Blik op Werk.
Cimbálníková, L., Fukan, J., Lazarová, B., Navrátilová, D., Novotný, P., Odrazilová, 
R., Palán, Z., Rabušicová, M., Rajmonová, M., Řeháková, L., & Štorová, I. (2012). 
Age management pro práci s cílovou skupinou 50+: metodická příručka. Praha: Asociace 
institucí vzdělávání dospělých ČR.
Kryňska, E., & Szukalsky, P. (2013) Active ageing measures in selected European Union 
countries. Lodz: University of Lodz.
Kuperus, H., Stoykova, P., & Rode, A. (2011). Baseline Study. Brusel: ESF-Age Network. 
Dostupné Z http://esfage.eu/sites/esfage/files/attachments/Baseline_Study_August201  l.pdf
Naegele, G., & Walker, A. (2006). A guide to good practice in age management. Dublin: 
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions.
Phillipson, Ch. (2013). Ageing. Cambridge: Polity.
Stowell, C., Gietema, B., & Lokhorst, B. (2012). Longer, Healthy and Productive Working 
Lives. The ESF Age Network Guide to Good Practice in Age Management. Brusel: European 
Commission.

140

http://esfage.eu/sites/esfage/files/attachments/Baseline_Study_August201

