1.1. Podstata managementu 15
1.1.1. Vyvoj managementu 15
1.1.2. Manazer 21

1.2. Funkéni management 25
1.2.1. Pldnovdni 27
1.2.2. Organizovdni 28
1.2.3. Personalistika (Rizeni lidskych zdrojd) 37
1.2.4. Vedeni, vadcovstvi 39
1.2.5. Kontrolovdn/ 41

1.3. Procesni management 42
1.3.1. Principy procesniho managementu 48

1.4. Strategie podniku 50
1.4.1. Posldni podniku 52
1.4.2. Postup pfi zpracovdni strategie 53
1.4.3. Analyza vnéjsiho prostredi podniku 54
1.4.4. Analyza vnitfniho prostied/ podniku 57

1.5. Tym a jeho vedeni 71
1.5.1. Faktory tspésnosti tymu 71
1.5.2. Vedeni tymu 73

1.6. Podnikova kultura 75

1.7.Inovace 78

1.8. Vybrané formy spoluprace podniki 81
1.8.1. Podnikatelské sité 81
1.8.2. Klastry 81
1.8.3. Strategickd spojenectvi 87
1.8.4. Pevnd spojenectvi 87

1.9. Literatura 88

2.1. Ustanoveni zdkona o rybafstvi €. 99/2004 Sb. a management akvakultury 924

2.2. Ustanoveni zdkona o vodach é. 254/2001 Sb. a zakona o ochrané pfirody a krajiny
€. 114/1992 Sb. z pohledu managementu akvakultury 96
2.2.1. Zdvadné Idtky, § 39 zdkona o voddch 29

2.3. Literatura 105



3.1. ZdGvodnéni vyznamu evidence v ekonomice podniku 109
3.1.1. Vyrobni faktory a ekonomika subjektu zabyvajiciho se akvakulturou 110
3.1.2. Postaveni subjektu akvakultury v ekonomice stdtu 111

3.2. Zakonna povinnost vedeni evidence v akvakultuie 114
3.2.1. Evidence predepsand zdkonem ¢. 99/2001 Sb., o rybdstvi a provddéci vyhldskou
MZe CR & 197/2004 Sb. a jeji novelou ¢ 20/2010 Sb 115
3.2.2. Evidence predepsand zdkonem é. 154/2000 Sb., o plemenitbé a provddéci
vyhldskou ¢&. 136/2004 Sb., 0 oznacovdni a evidenci zvifat 120

3.3. Doporucena evidence, kterou zabezpecuje vedouci chovu ryb 124
3.3.1. Evidence ryb v zimé 124
3.3.2. Evidence ryb v teplém ro¢nim obdobi v horku® (ve vegetaénim obdobi) 126
3.3.3. Doporucend evidence pfi vylovu ryb 128

3.4. Vystupy rybaiské evidence do Géetnictvi podniku 132

3.5. Uétovani zasob ryb 132

3.6. Cenové kalkulace a navaznost na zdkon o dani z pfijmu 134

3.7. Priklad kalkulace nakladd na 1kg kapra 137

3.8.Souhrn _ 139

3.9. Literatura 140

_ -

4.1. Specifické cile dotaci do akvakultury 145
4.1.1. Priority rybdfstvi CR 145
4.1.2. Clenéni dotaci do akvakultury 147

4.2. Investiéni dotace 148
4.2.1. Opatfeni 2.1. Rybdfstvi - Produktivni investice do akvakultury 148
4.2.2. Opatieni 2.4. Rybdfstvi - Investice do zpracovdni produktd akvakultury a jejich
uvddéni na trh 154

4.3. Neinvesticni dotace 157

4.3.1. Opatfeni 3.1. Spolecné ¢innosti, zdmér - zdokonalenf odbornych znalosti pracovniki
v odvétvi rybdstvi a Opatieni 3.3. Podpora a rozvoj novych trhi a propagaéni kampané,

zdmér - propagace produkti uznanych podle nafizeni Rady (ES) ¢. 510/2006 157
4.3.2. Opatieni 3.2. Rybdfstvi, na ochranu a rozvoj vodnich Zivocichi a rostlin 157
4.4. Program odbahiiovani rybniki (129 130) 158
4.5. Dotace na plochu 160

4.5.1. Cil opatreni 160



4.5.2. Piedpoklady pro pfijeti projektu

4.5.3. Podminky hospodafeni (a-k)

4.5.4. Druh a vyse dotace

4.5.5, Zdiivodnéni podminek dotace a zdsad hospodafeni podle opatreni
OP 2.2. Rybdstvi

4.5.6. Doklady potfebné pro poddni Zddosti

4.6. Podpora mimoprodukénich funkci rybniki (narodni zdroje financi)
4.7.a) Zasady pro dotace na genetické zdroje ryb
4.7. b) Zasady pro dotace na plemenitbu ryb

4.8, Operaéni program Zivotni prostedi

4.8.1. Podil jednotlivyich prioritnich os v OPZP
4.8.2. Prioritni osa 1. - Zlep3ovdni vodohospoddrské infrastruktury a snizovani
rizika povodni

4.9, Nahrady za omezeni rybafského hospodafeni a $kody zpiisobené
vybranymi, zvlasté chranénymi zivocichy

4.9.1. Nahrady za omezeni rybdfského hospodareni

4.9.2. Ndhrady podle zdkona ¢, 115/2000 Sb. zpiisobené zvidsté

vybranymi Zivocichy

4.10. Kompenzace skod zplisobenych mimofadnymi udalostmi

4.,11. Literatura

160
160
161

162
164

17
173
173

175
176

177

178
178

180
181

182



