
Obsah

Předmluva 9

ČÁST I. 13

1. Vůdce, říšský kancléř a nejvyšší velitel w ehrm achtu 15

2. Nerespektování pravomocí: žádné příkazy,
ale jen dialogy a monology 21

3. Kdo chce zůstat, sm í zůstat: výběr personálu v nejužším  kruhu  25

4. Důstojníci: „bohužel žádní řezničtí psi“ 31

5. Vyčkávání nam ísto udílení rozkazů 35

6. Sto dní na jeden rozkaz 39

7. Selhání v první vojenské zatěžkávací zkoušce 45

8. „Železná“ vůle Vůdce: klam y a lži coby prostředky řízení 51

9. Řízení bez závazných nařízení: nejasně vymezovat
okruhy odpovědnosti 57

10. Rivalita a  im provizace jsou z Hitlerova pohledu žádoucí 61



11. V tísni se uchází o přízeň „úhlavního nepřítele“, a to Francie 67

12. Využívání pobočníků při velení a  řízení -  nejpohodlnější řešení 73

13. „Spontánní akce lidu“ jako pomoc při řízení
a vládnutí: Křišťálová noc 77

14. Zdroje mnohých nedorozum ění: strach jako základ autority  83

15. Málo odolný vůči osobním  sym patiím  87

16. Řídící aparát NSDAP v Bormannových rukou 95

17. Rozuměl důstojníkům , přesto s n im i špatně zacházel 97

18. Významné předěly byly dílem  náhody 105

19. Změny jsou činěny jen ve starém  rám ci 111

20. Nepochopen a pokládán za „snílka“ 121

21. Uplatnění autority prostřednictvím  zprostředkovatelů 123

22. Účelové využití slabostí 127

23. Jiný než Josef Stalin 143

24. „H nědé pluky“ -  důležití pomocníci p ři převzetí
moci národním i socialisty 149

25. Obavy z důsledků: nedořešená říšská reform a 159

26. Oddělení „moci Vůdce“ a říšské vlády: rezignace
na vytváření legislativy 165

27. Z řeknutí se vedení říšské vlády 169

28. Nejasné vymezení pravomocí jako systém 171



29. Uskutečnění starých představ -  eutanazie 175

30. Vítr zaset a bouře sklizena: politika vůči Židům  177

31. Blízkost к  lidu je jen pohádkou: diplomacie osobního styku 193

32. Ideolog a politik: nejtěžší rozhodnutí mého života 201

33. Opovrhování diplomaty: nezájem o realitu  207

34. Rozhovory o m íru  z donucení: diplomacie úskoků, kliček a pletich 211

ČÁST II. 235

1. Dětství, m ládí a kariéra ve straně 237

2. Bohém se nem usí rozhodovat 243

3. Útěk před povinnostm i a  „řádem “ 245

4. „Já jsem se ale rozhodl stát politikem “ 247

5. V arm ádě se neprosadil, velitel z něj nebude 249

6. Politikem díky náhodě 251

7. „Být bubeníkem  je vrchol“: kořeny úspěchu 255

8. Být Vůdcem, „to je jenom  m aličkost“ 263

9. Navzdory všemu vyvolený za Vůdce 267

10. Hitlerův puč v roce 1923: odhalení všech Vůdcových slabostí 271

11. Mein Kampf, Vůdcovy direktivy a m ýtus Vůdce 279

12. Vojenský princip vedení chrání před rozhodováním  285



13. Ani proti rebelům se nepodnikají rychlá
rozhodnutí: Röhmova aféra 289

14. Řečnický talent jako nejdůležitější kapitál Vůdce 295

15. Prubířský kám en vůdcovských kvalit 303

16. Vždy vycítil, na čem záleží 315

17. Žádný žoldácký vůdce hospodářství a velkoprůmyslu 317

18. H odiny rétoriky a  herectví 321

19. Propaganda: dílo znalce 325

20. Staří spolubojovníci jsou zklam áni, noví nejsou
přesvědčeni, příznivci jsou ztraceni 333

21. „Moji příznivci m ě chtějí vidět u moci“ 339

22. Jako „pavouk číhá v síti“ a nechá se jm enovat říšským  kancléřem  345

ČÁST III. 349

Namísto doslovu 351

Poznámky

Rejstřík

361

387


