Obsah

PEeAMIUVA..civiiriiiiiriiieiree e stee s setassas st se s s ss e s s s essnr s s s s sesssasessneassnensasansesassasnasnaerinns 3
1. Uvodni slovo — o &em je tato publikace 5
2. Uvod k finan&nimu Hzeni a Fizeni rizik 7
21 Coje fizeni (management). ..o 7
22 Co je financni fizeni.. .10
23 Co je HZEN LIZIK oottt s ss s s s s s ss s s s e 17
3. Zakon o finan¢ni kontrole a Fizeni rizik a financi........iinnnnn. 21
31 Zakon o finanéni kontrole 21
32  Vzory smétnic 2 dokumentd 23
4. Konkrétni pFiklady finanéniho Fzeni ..o 31
41 Smérnice o obéhu Gcetnich dokladli. ... e 31
42 Limity Pro tVOrbU TOZPOCIU.iuuimiierinimisisisiisasssssssissesssisssssses s srssasssessss s ssssssssssssasssesmscsses 34
43 Sledované parametry v tozpoctu .......... .35
44 Manazerské UCEHMUCTVI oo st bbbt b et 37
45 Vymahani pohledavek ... 38
4.6 POPSEEN MACIKU ...covvvrviiniireirieiesissis et bbb s s ss s sa st 39
47 Phiklady procesnich map pro finanéni fizeni....... 39
5. Uvod ke CONIOIHNGU ceceueerrecereasesersensrecarssscssasesssessssenaas 41
51 Co je controlling 41
52 PoStUpP ZaVEdeNi.. ot s sesb st ssies 42
6. MapPa £IZIK.eevrrereriernenrninnesnrrertnintisssintssssessersssssesssnsssressses sevasessasssenesasssnsssruesnnesesanes 44
6.1 Analyza rizik finanéniho Hzeni 0bCe .t 44
62 Mapa rizik finanéniho HzeNM. ...coovveveeii s 46
6.3 Opatfeni k pfedchdzeni rizik finanéniho fizeni.....coevoeveevirnennnees 48

7. Projektové fizeni a dotaini management

71 Coje to projekt, projektové fizeni a kdy je pouivat

72 Faze managementu dotaéniho projektu z hlediska Zadatele...

7.3 Jak nastavit kontrolni mechanismy (controlling projekti)

74 Jak zavést projektové fHzeni do organizace ..................

75 Kde ziskat vice informaci. . eenenrccererseireenns

53
.56
57
58

8. Naméty k finan&nimu Fizeni v oblasti lidskych zdroju

81 Hlavni personélni procesy .........

... 59
59

82 Priklady a niméty

59




10.

11.

12,

13.
Literatura
Seznam pfiloh na CD
Ptilohy

Metody kvality a vykonnosti: minimum pro finanéni manaZery

91 Davody pro zvySovini kvality a vikonnosti

92 Prehled pfistupt a metod....viienicnnn.

9.3  Kvalita versus vykonnost versus naklady ...

94 Tok penéz a hodnot........

Finanéni Fizeni a strategie pomoci BSC

101 Metoda BSC (metoda vyvazenych ukazateld)

62
63
66
67
69
69

102 Financni indikitory

10.3 Vykonnostni parametry zaméstnanch

Finanéni fizeni a model CAF

111 Co je CAF

112 Finan¢ni témata v modelu CAF — 2006

11.3 Princip 81 E“ dle modelu CAF

114 Co zménit v pfedpokladech a jak sestavit akéni plin

Finanéni fizeni a benchlearning

121 Co je benchlearning a benchmarking

122 Piklady ve finanéni oblast...

123 Kde ziskat dalsi informace. ........

Zavér

70
71
72
72
73
75
75
76
71
77
77
78
79
81
82



