Obsah

1. Proces investi¢ni vystavby 74
1.1. Utastnici projektu a jejich vztahy 7
1.2. Legislativni ipravy projektu 10
1.3. Vybérové Fizeni v piipadé vefejné zakazky 10
2. Organizaéni zajiSténi vystavby 12
2.1. Tradiéni dodavatelsky systém 13
2.2. Dodavatelsky systém jednoho dodavatele 14
v I 3 T 0 R o L Pl O LS | P = 15
e L T I s o~ 17
2.3. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru - PPP projekty ........ceeneee. 18
2.3 Bulld = operares thinsfer-(BOT) . 0 i R L LT L i i 19
2.4. ManaZerské sluzby na vystavbovém projektu - inZenyring ..........euseuseens 20
3. Dodavatelské Fetézce stavebni firmy a jejich Fizeni 22
3.1. Vztahy s dodavateli 23
3.2. Politika a strategie vztahii s dodavateli 25
3.3. Pozadavky na dodavky a dodavatele 26
3.4. Volba dodavatele 27
4. Sdruzeni stavebnich firem za i¢elem ucasti ve vefejné soutézi a
nasledné realizaci 30
4.1. Vybér denii sdruZeni 32
4.2. Smlouva o sdruZeni a jeji nileZitosti 32
4.3. Systémy sdruZeni 33
4.4. Role manazera projektu 35
4.5. Nabidkova cena za sdruZeni a controlling 37
4.6. Délba praci pii dodavatelském systému 39
4.7. Systém rodina 40
4.8. Konfliktni situace a komunikace uvniti sdruzeni 40
4.9. Vyvoj sdruZeni ve stavebnictvi 41
4.10. P¥inosy sdruZeni stavebnich firem 42
4.11. SdruZeni stavebnich firem — p¥iklad z praxe 43
4.12. ManaZer pro smlouvy k projektu 44
4.13. ManaZer pro smlouvy Kk projektu jako ndstroj proti ztriatovim
projektim 47
4.14. Pfeddvani vystupi smluvniho manaZera ostatnim ¢lentim tymu............ 47



4.15. Kompetence manaZera pro smlouvy v ramci interniho sdruZeni............ 48

5. Alternativni zpisoby spoluprace na projektu 50
5.1. Early contractor involvement (ECI) 50
5.2. Partnering jeho vyuziti na stavebni projekty 51
5.2.1,. Principy DOTIREIINEIL savrsevevsssesssnsrsesvogessonsannsntnnauarssnssssssssossaeasararesssssassasngossesse %)
522, ZVedent DAYIRBIIIBU ..ov covsvaressisinsnsssusivinssunsiums ssvssassnspys nuassanasa saesssrasesnassnss 52
2.3, VIUOD) DOVIORYINR U .« voisssuspssesssmmessssssoiunsissmsnns nnesatinssen sias 58 eEy Ao AR PRI E Ao 53
5.3. Projektovy partnering 54
5.4. Aliance 55
6. Strategie investora na realizaci projektu 58
7. Vybér dodavatelského systému na dopravni stavby 72
7.1. Zadani projektu ve vefejném sektoru 72
7.2. Pripadova studie stavby dalnice D8 74
T:2:d.  EHSTOPEE VISTOVI N G oqsasssuaveinevsyossss v yuspansussonspesssssissoie avacts s g sogseiopvonsetusssgofiosss 75
7:2.2, Vymnim EpriRosPrOIERIL v ssisssimavinsogiosiiviapamgeviegsiryig s s yiiess i 76
7:R.3: Problemy projekiu Gyeho Tealizace v qiivivivianimisivviiinisssimpeisivssimiisivinaisss 77
7.3. Dalsi projekty a jejich budoucnost 79
7.4. Optimalni p¥istup k realizaci dopravnich staveb 80
8. Vystavba vyskovych budov a vybér dodavatelského systému .......ccereee 81
8.1. Rozdéleni vy$kovych budov 81
BiLT 5 SUPBHHAIL DIADUY™ s isaiarnavivsnm i o s Rahssss sy S0 g G s SRS oS i g WS 83
8.1.2. Rozdil mezi viSkovou budovou @ VEEL......uiivivisisiisisniississsinmsisssssissisiosivsssnsiass 83
8:L3. MEFenivySky Bldov: .iciicissivimiiimi il e bt s sivsisatvivaam s iimisni s 84
8.2. Konstrukce vySkovych budov 84
821, POUTIIANE PIATRTIAIY .. .sesesevessssnsananiensinminsssonss snsssssssseropassasssssansssssasmassussassssssss 85
8.2.2. Konstrukcni systémy vicepodlaZnich BUdoy ...........cooovvvvunenveviniiiiiiiiiiiiiniaeseeenn 87
8.3. Limitujici faktory p¥i vystavbé vySkovych budov 88
8.4. Rizika vystavby a provozu vy§kovych budov 89
L 89
8.4.2. Riziko chyb pFi planovdni @ vyStavhe ........uueurereriveieieieiiiniiiiiirerininsis e ssveenns 90
R L D I s it rhan et unsyesnsonia g dusi Sae beatin <ot pivnEnsusomtonnioen 91
8.4.4. Riziko pracovnitho Urazu pFi vISIAVDE .........ccovveriieiiiirieiiieir et ssaen 91
8.4.5. Riziko pracovniho virazu pFi UdrZbé budoy ............cccoovveevrvierinnerisiieesiiiiiss e 92
8:4.6. '"Riziko neoCekavam@uddlostizl. /i il diii S0 B3GR GGG iniiisisessense 92
8.6. Mrakodrapy ve svété 94
8.6.1. Vyndlezy pro stavéni vySkovych BUdov ................ocooviimiicniiiiiiiiiiieeciiee e, 94

4



10.

11.
12.
13.
14.

802, PRVRCHPARNTIOD 1. vunnnemsnssmsssnsssonssssssonms ks (oms emsamesausngsssnmsmnasssamsswossnzsos RO 95
8.7. Realizace nejvyssi budovy svéta — Burj Khalifa 95
8. 7.1 \Poddthysnej staveb v Dibaji s imaiinaiaiimiiniiaaani amananaidaa ot 95
L e B LT R S R R S 1 S R L L R S e 96
el B e B ke a oo T a0 e S R A MR S S Pl 96
8.7.4. Stavba nejvySii BUAOVY SVEIA ....ueeeerecrrereeeiieissie s sesssiecsssian s s sarns e srasnn e e nnrns 97
8.8. Mrakodrapy a vyskové stavby v CR 100
8.8.1. Nejvyssi budova Ceské republiky — AZ TOWET ...........ccveuiviereneiesssesesssesesssessssns 100
8.9. Budoucnost a optimalni p¥istup k realizaci v§skovych budov............... 101
8.9.1. Budoucnost mrakodrapit Ve SVEIE ............cuuviviiiriiiiiiiiaiiiaiansninnssssosssssssssassanens 101
8.9.2.  Budoucnost viskovych StAVED v CR ........coviuvsivssassinssssssssissssasssssssssssssnessiassans 101
8.9.3.  Optimdini pFistup k realizaci vyskovych budov ............ccccovvvuviiivciniiiininnniiinnns 102
Zavér 103
Anotace 104
10.1. Anotace v teském jazyce 104
10.2. Anotace v anglickém jazyce 104
Literatura 105
Seznam tabulek 108
Seznam obrazki 108
Seznam grafi 109



