Obsah

VazenicCtendfi, . . . . . o v v v v i v ittt ittt 9
I. Uvoddo¥izeniprojektd . .. ......coviveenennnn. 12
1 Zékladnipojmy. . . . ... ittt i i e 15
1AProjekt . . . . . . e 16
1.2Rizeniprojektd. . ... ... ... ... .. 17
1.3Porovnani fizeni tradi¢nimi metodami a fizeni projektd . . . .19
1.4Hranice projektového prosttedi . . . ... ............. 20
2 Organizacnistrukturaprojektu . ................. 23
2.1 Zajmové skupiny a jejichvztahy. . . . ... ............ 23
2.2Principy tvorby organizacni struktury projektu. . . .. ... .. 24
2.3Z3kladni subjekty projektového managementu. . . ... ... 25
3 Zivotnicyklusprojektu. . . . oo vi it 29
31Zahdjeni . . ... 30
32Planovaniprojektu . . . .. L 31
3.3 Rizeni a koordinace projektu. . . ... ............... 32
34Uzavieniprojektu . . .. ... .. L e 34
Autoevaluacnitest!l. . . ............. e 35
ll. Metody planovaniprojekta .................... 36
4 Sestavenirozpisucinnosti. . . .. ... ... i i i 36
4.1Principy tvorby rozpisu éinnosti . . . . .. ... ... ... 37
4.2Postup vytvofenirozpisu éinnosti. . . . . ..... ... .. ... 41
4.3Typické problémy pfi tvorbé rozpisu ¢innosti . . ... ... .. 42
5 Planovaniaodhadovanicasu. . . ................. 44
5.1Prehled nastroji pro zobrazeni ¢asovych plant . . . . ... .. 44

52Useckovégrafy. . . ..o oo 45



53Sitovégrafy . . ... ... 47

5.4Pfehled metod sitovéanalyzy ... .............. ... 53
5.5Metoda kritické cesty. . . . ... ... . L 54
56MetodaPERT . . ... ... ... .. . .. 54
57Souhrmnypriklad .. ... ... .. .. 57
6 Analyzaaalokacezdrojii .............c0c0veen 62
6.1Postupy pfianalyzezdroja . . ... ................. 62
6.2Metody optimalizace vyuzitizdrojd. . . . .. ......... .. 65
7 Planovanirozpo€tu . ... ... ...t i ittt neoenn 68
7ADruhyndkladd . ... ..o 68
72TvorbarozpoCtu. . . . ... o e 70
7.3Finan¢nianalyzaprojektu. . . . . ... . Lo oo o 71
8 Planovanirizik . . . ...... .. . i i i 73
8.1Metody analyzyrizik . .. ........ ... ... . . ... 73
8.2Nastroje pro planovani a fizenirizik. . .. . ............ 75
Autoevaluacnitestll . ... .......... .. oo, 78
Spravné odpovédina kontrolniotazky . .............. 79

Seznamliteratury . . .. ... ... . i i i i i i i 87



