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ZE ZAKULISI

A Jak mdze pomoci
kouc€ink pFi ndstupnictvi
v rodinnych firmach?

a Jakeé jsou vztahové aspekty
nastupnictvi?

ze zakulisi

T Y tefi manazZefi patfi obecné mezi nejhorsi? Podle
IWL psychologa a zndmého psychodiagnostika Ro-
mC. uberta Hogana je na tuto otazku jasna odpovéd.
Druha generace v rodinnych podnicich! Synové a dcery,
ktefi pfevezmou firmu zaloZenou za obrovského usili je-
jich rodicd, nedokazi ve funkci nalézt dostatek prostoru
pro sebe samé a silnou motivaci, aby se do prace po hlavé
pustili. Zaroven jim casto chybi dovednosti a know -how
potfebné vdaném oboru.

Balancuji tak mezi apatii a snahou délat vSechno na-
opak, nez si navykli pfed tim jejich rodice. Vysledkem je
chaos a Spatné hospodarské vysledky.

JelikozZ v soucasné dobé pfedavani pomysiného Zezla
fesi v Ceské republice desetitisice podnikd, je toto téma
vice neZ jen teoretické. Negativni hospodarské vysledky
m(izeme nakonec pocitit viichni. Mnozi se snazi otclim
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otazek,

na které

hleddme

V. TOMTO
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a Jak vychovavame
budouci generace?
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/> Jaké parametry mén
HR v rliznych spole¢nostech?

a Jak peCovat o talenty
zgenerace Y?

a matkdm zakladatelkdm pomaéahat a nachazet néjaké
principy, kterymi by se méli v této oblasti fidit. Ukazu-
je se v8ak, Ze kazdy rodinny podnik je jiny. Nékde jsou
déti vtazeny do prace od zaCatku, jinde si najdou cestu
pozdéji, nékdy vibec. Nékde jsou nejvétsim problémem
zaméstnanci, ktefi firmu s majiteli na zacatku zaklada-
li, maji tak ve firmé zvykové pravo véci rozhodovat, ale
jejich dovednosti uz na praci nestaci. Jinde se Fesi, jak
majitele, ktery v jedné osobé zvladl pokryt nékolika po-
zic, nahradit jinym, smysluplngjSim a udrzitelnéjSim sys-
témem pozic.

V tomto Cisle vam pfinaSime k tématu ¢lanek Mirka
Spousty, ktery se na rodinné podniky diva skrze rodinné
konstelace. Tento vhled do problému pfinasi zajimavou
inspiraci. Podnétny m(ze byt i rozhovor s témi, ktefi to
praveé prozivaji.
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