OBSAH

1 EXECULIVE SUIMINATY 1vverrreesscasssmmcnnssssnssasrsenssossunsnassssssssssesssssssssssssnsorsssssasssasessasssassssnssrassssses 6
1.1 Cile pripadovych studii....c.ccovrrernrevreneecnn ciessssessessssssessssanesarasarse TR e s Tsanes 6
1.2 Shrnuti zavéri pripadovych StUBil...ceiiemmensssrssnssinininiienuemnsissssssssssssssssssnssserssnaes 6
1.2.1 Ptipadové studie v automobilovém primyslt........cociiiiiiini s 6
1.2.2  Pripadova studie v potravindfském primyslu..........oooo 7
1.2.3 Pripadova studie v textilnim primyslu ... 8
1.2.4 Pfipadova studie v chemickém promysIu ........c.ooooviiiiinio s e 8
1.2.5 Pripadova studie v elektrotechnickém a medicinském primyslu ........occooieieiiminnns 9
1.2.6 Pripadova studie ve vydavatelstvi a tisku ... 10
1.2.7  HIAVIT ZJIEIENL .c.veviiviaie e seeeeeee ittt s s m e et e b e b er et e e sa e s 13
2 METODIKA ...oceeeeirrirnnisneccesscessemaessnitinmesasssssssssssssssssssssssssssssssas — L
3 INOVACNI PROCESY VE FIRMACH ......coonrinmremmmisinstissssssssssssssssssssassssssssassasssssas 16
3.1 ZKkouman€ POANEKY ...ccoverrensssnsssnsssnnissessssnnsssnesssaisiesssnsssssssssssssesrensssassssnsssassssnssssssssnsssns 16
3.2 Segmentace podnikii ....coververrerennnen. . tteeessannessessessarsssasssesaisastrasetssasas 19
4 EXTERNI ANALYZA c.ocoirnicecsesssisssissssssssssssssissssssssssssssssssssssss st sessssssssassssessies 22
4.1 CHlE ANAIYZY cccrverrrrrcsrsssrnmmississsiississsessssnissnsossssssssasssssssssassasssssssssasssasassassssssasnsssnsssnssasssssas 22
4.2 Automobilovy Prumysl......iueimmiieniminiiimissssmmsassmesssssssrasssisssssisssss 22
4.3 Potravindfsky Prumysl ... cciceoiieniemmnniniiiniiiimsesasmemsassnsassssssssessssosssesssoss 25
4,4 Textillli PrUMYSL.cciiiciiecoiiorsosseossossanssessasassnsssisanssnissssssessrnesasessssssssssssssssasassssasssssersssessss 27
4.5 Elektrotechnicky a medicinSky pramysl..........ciiiiicricnecnsnnsnssssnsnnssnnnnmenmsensssssens 28
4.6 Chemicky primysl a vyroba barev thessatissresaratERNsaN RS IRRRLSRRS PRI R R R RS e R a s e Ee R R R 31
4.7 Vydavatelstvi 8 tisK ....ccciiinsesrnsrsssscnsssnssnisinssssssesasssssrassnnssasssasssassssssaes 33
5  INTERNI ANALYZA ..oiicircrsssrsississsssssssssmsmmmsssrssssssssssassassssess 35
5.1 Cile interni ANAIYZY ..uveiciiisicinssssenssurimsssrssssrsrsssrasssssnssssrnssssstasrsnes 35
52 PS1 EENNNsssssERSSRRLSseseRI AL RSt RS s e s s RN R R RS 35
5.2.1 Analyza lidskych zdrojli........coooviiirmiiriii s 35
5.2.2  ANAlYZA INOVACT oot et 36
5.2.3 Systém vzd@lavani ZamESancil..........ocovivmiiiiiiii e 36
5.24 Porovnani: Firma a odv8tvi ... e e e 38
5.3 PO 2 ciiiiiiinnccrnnnnrnsscsssssssssenssmsasssnssssssttssanressssssssssia sttt aanttseesess st ssras 39
5.3.1 Analyza lidskych ZArojll ... 39
5.3.2  ANAIYZA IMOVACT ..ouiiiieiiieiir e seere it e et a kb es et b e ke bbb 39
5.3.3 Systém vZd&lavaAni ZameESINANCT......coiiviiiiiieiiiir et st 40
5.3.4 Porovndni: Firma @ 0dvELVI ...t e 41
5.4 PS 3 iiriisisnnnniissniiiieiiieas e ssssssssssrsavensssssssssssssansssnnsssssases 42
54.1 Analyza lidskych Zdrojli.......cocooeereiiciiii i 42
5.4.2  ADNAIVZA IMOVACL ...ocvieriieiie ittt na et e et bbbt s s bbb e et s s e e e e 43
543 Systém vzdElAvani ZAMESINANCE.......ociiiiiiiiiii i e s 43
5.4.4 Porovndni: FIrma a 0dvELVI .....ooveeeceieriicicci i i s 44
55 PS4, tresssssssstataneeassasresnansrrane 45

5.5.1 Analyza lidskych zdrojil.......cocoiiniiiiiii s 45



5.5.2
553
554

5.6

5.6.1
5.6.2
5.6.3
5.64
5.7

5.7.1
57.2
573
5.74
58

5.8.1
58.2
5.83
5.84

ANAITZA TOVACE ..o e er et e st e erb e nas e s 45
Systém vzdEHvAnT zameEStnancll............cccooiiiiiin 46
Porovndni: Firma a 0dvEIvi ..ot e et s 48
PSS . venssirreee 49
Analyza lidskych Zdrojii.........ooiiiniii s 49
ANAIYZA INOVACT ..ot s 50
Systém vZAEIAVANT ZAMESINANCT. ....c.coveviiieiceeerie ettt e 50
Porovnani: Firma a 0dvEtvi ..o e s 51
Analyza lidskych Zdrojll........ccoiniii e 52
ANALYZA INOVACT .. evecereece e e e 53
Systém vzdelavani ZAaMESINANCHL............ocoociiii i 54
Porovnani: FIrma @ 0AVEIVE .....oeo e e e e 54
| < R J— eanes 55
Analyza lidskych Zdrojil.........ooimiiiinii i 55
ANALYZA INOVACT 1veeeieeeiie et eee et ettt et e e et e st ee s e s e s e e s e e st e e bspmn e et o peeeseease e s mesansabs e b e asn e sar e 56
Systém vzdElAvANT ZamESNANCTHL . ..ocviviiiiinimiiin i s 56
Porovnani: FIrMa @ 0dv@Ivi ..ot rtin e e e e e s 56
SEZNAM OBRAZKU A TABULEK ....c.vcevrveererasserrsesssessscacsenssssesseseses tesssessantannnnassssanne 58
PRAMENY ....... cessssnsssseanarnreennns crnrnrerens 39



