Obsah I 5

OBSAH

1. Vymezeni zakladnich podnikovych pojmU......cccccevveveveevevivennne, 9
1.1 Pravni pfedpisy vymezujici podnikani........ccccoovvveiiieinennnnn, 9
1.2 Podnik, podnikani, podnikatel..........cccccooviiiiiiiiiiiciicie e, 9
1.3 ZnaKy podniKu ....ccooieiiiiiiic e 12

1.3.1 Systémoveé indiferentni (nepodminéné)
ZNAKY POANTKU ..ooovviiiiiicc e 12
1.3.2 Systéemoveé podminéne znaky podniku........cccceevvennnen, 14
1.4 Specifika produkce SIUZeb ........ccccovvveiiiie i, 15
1.5 Typologie podnikl .....ccccoveeeoiiiieceiceceeee e 16
1.5.1 Velikost pOdniKuU...ccooveiiiiiiecie e 17
1.5.2 Typologie dle hospodarskych odVetvi........cccccoeverueennen, 18

1.5.3 Typologie dle principu vyroby a vyrobnich zptsobl .. 20
1.5.4 Typologie podle sektord narodniho hospodéarstvi .... 20

1.5.5 Typologie dle prevladajiciho vyrobniho faktoru........ 21
1.5.6 Typologie dle pravni formy podniku ......cccccecvvvrvnnnnne 21
1.6 VYrobni faktory ..o 23
1.7 Model pOdNiKU ..o 25
1.7.1 Uloha Statu vV podniKaN.....ccccoveeeercceeeecees e, 26
1.8 Podnik ajeho oKOli...cccooiiiiii e, 28
2. Volba pravniformy podnikKani.......ccocoiiiiniiiiieee, 33
2.1 Podnik jednotlivee ..o 34
2.1.1 Zivnosti 0N1a80VACT......cccovvievieeeieeceee e, 35
2.1.2 ZiVNOSti KONCESOVANE........ccveeeieeieecesieeee s, 35
2.1.3 Charakteristika podniku jednotlivce........ccccocniiiinnen. 36
2.2 Obchodni SPOIECNOSTi..ccciccciiciiccecc e 37
2.2.1 Osobni SPOIeCNOSTT ....cvveciveciiecec e 38
2.2.2 Kapitalove spoleCnosti  .....cccccvvvevieeiecce e 41
2.3 DIUZSIVA..cciiiiiiie ettt 44

2.4 NeziSKOVE 0rganizZacCe.....cccccecveiveiveie e e 45



Ekonomika malych a st¥ednich podnikd

2.4.1 ROZPOCIOVE OFganiZaCe....cecveeeiierieeiireieseeseesieeeesnee e 45
2.4.2 PTiSPEVKOVE 0rganizZace.......ccocevvvviiveieeiesieseesinese e 45
2.4.3 ODCanska SATUZENT ..ocoveveiieiieceee e 45
244 NAUJACE ..oooveeeiiie e 46
2.4.5 Obecné prospésna spoleCnost .........cccevvvvivevieiie e, 46
2.4.6 Cirkevni 0rganizZace........cccceeveeieeeiieeiie e see e 46
3. Majetkova a kapitalova struktura podniku..........cccccovevveiieiieennnnn 47
3.1 Majetkova struktura podniku (aktiva) .......cccccceeviiieiinnnnnn, 48
3.1.1 Dlouhodoby majetek.......cccccevviiiiiiniiieieee e 48
3.1.2 ODbEZNY MaJeteK..ciiiieiiiceeceee e 49
3.2 Kapitalova struktura podniku (pasiva)......c.cceeevviieinennnnn, 51
3.2.1 Vlastni kapital ........cccooviiiiiiiece e 51
3.2.2 Cizi KAPItAl. oo 52
4. Financnianalyza podniKuU........ccccoeviiiiiic i 57
4.1 Vysledovka a vykaz cash-flow........ccccevveiiiiiiiciicic e, 57
4.2 Analyza pomérovych ukazatell........c.ocooveveeveieeveveceneennns 59
4.2.1 Ukazatele aktiVIty .......cccccooiieviiiiiiciicce e 60
4.2.2 Ukazatele HKVIAItY .....cocooveiieiii e 61
4.2.3 Ukazatele zadluZenosSti.....cccocceviieiiiiiiiiccecne e, 62
4.2.4 Ukazatele rentability (VYN0oSNOSti)..c.cccoovvivviveicnnieiiee, 63
4.3 Casova hodnota PENEZ.....ccoveieeeeceeeeeeee e, 64
4.4 Hodnoceni efektivnosti iNVESLIC ......cccccvevviieiiniicre e, 65
4.4.1 Metoda vynosnosti INVESLICE ......ccvcvvvverviiiesiin e 66
4.4.2 Doba navratnosti projektu......ccccovevieiiiciieciecciece, 66
4.4.3 Metoda Cisté souCasné hodnoty
(NPV - Net PresentValue).....cccocevieiiienieeiee e 67
5. Cinnost podniku - podnikOVE FizeNi.....cccoovviveeviessrecsseeeenee, 69
5.1 StrategiCke FiZeNT...cccccivei e 70
5.1.1 Poslani podnikuU......cccoveviiiiieiic e 70
5.1.2 Cile pOANTKU .ooovveiice e 71
5.2 SpoleCenské poslani podnikKuU.......cccoocevveviveviviiesie e 73

5.3 Tvorba podnikatelského ZAMEru........ccevveiieiiciii e, 74



O bsah 87

5.3.1 Struktura business planu ..o, 75
5.3.2 Trzni charakteristiKy......cccocovviiiiiiiiecce e, 75
5.3.3 Startovni Kapital ........ccccooviiiiii e 77
6. Cinnost podniku - Fizeni lidskych zdrojl.....c.ccccevevvvveevvcveennnnnns 79
6.1 Ukoly personalnino managementu.....ccccooeeeceeeeernieenns 80
6.2 Personalni CinNOSTi..ccccvvviiieriiiecie s 81
6.2.1 Analyza pracovnich mist .........ccccocevieiinnnn, STV 81
6.2.2 P1anovani pracoVniKl......c.ccooceeeveveeeeeeeeececee e, 82
6.2.3 Ziskavani a vybér pracovnikl ........cccccceveveviviiicrererenenn, 84
6.2.4 Hodnoceni pracoVnikl......cococevvevvievvieieeiee e 87
6.2.5 Odmeénovani a dalSi nastroje ovlivhovani
Pracovnino VYKONU .....ccocovivevieiice e 89
6.2.6 Podnikové vzdélavani a rozvoj pracovnikl .................. 90
6.2.7 UkonCeni pracovnino POMEru......cccocvvveiieeieeienieiennens 91

6.3 Personalni management v malych a stfednich podnicich .. 92

7. Cinnost podniku - nakup, obstaravatelska ¢innost................... 95
8. Cinnost podNiKU-VYroDa. .o, 99
8.1 Rizeni vyroby a proces VYroby......c.cccoeveeverereeerersrenennnns, 99
8.2 Planovani vyrobnich kapacit........ccccocvieiviiii e 101
8.3 VYIODAV CR o 103
9. Cinnost podniku - marketing, 0dD Yt ...cccccoovvvereeeieeeee, 107
9.1 Vymezeni POJmM U .....ccceevciiieiciceiecceecceee e 107
9.2 Produkt (ProducCt)...cccceiiiiiiieiiece e 109
9.3 CeNA (PriCE) it Mo
9.4 Distribuce (PlaCt) ....cccoviveiiieiiii e 112
9.5 Propagace (Promotion) ....cccccveviiiiiesienee e 112
10. Dané a dan0oVva SOUSTAVA......cceiuvierirriesieie e sie e 117
10.1 PFIME AN ..ot 117

10.2 NepFimeé dané .......ocoooieiieceeeee e 118



8 I Ekonomika malych a stFednich podnikt

11. Environmentalni management.........ccocoovriiiieninninnienn e 119
11.1 Vymezeni environmentalniho managementu ................. 120
11.2 Historie environmentalni aktivity.........ccccooeiieeiineiieenene, 120
11.3 Naéstroje environmentalniho managementu...................... 122
11.4 Situace V CR oo, 124

11.5 PFinosy environmentalniho managementu
11.6 Bariéry zavadéni environmentalniho managementu---- 127

12. Mezinarodni podniKani.........ccccooiiiiiii i 129
12.1 Formy vstupu na zahrani¢ni trh .......cccccovviiviecieeie e, 130
12.2 Nadnarodni podniKy ......ccccooeiieiiieiieiese e 132
12.3 Organizace nadnarodnich podnikl .........cccceeeveiiiieienene, 134
12,4 SNINULT oot e 134

13. POdNIKOVY PIAN i 137
13.1 Struktura podnikatelského planu ........ccccvcviviviieivecinnnn, 138

13.1.1 Strucné seznameni spodnikem ......ccccoevvieriveiesiiennn, 138
13.1.2 EXeKutivni SOUNTN .ooiiiieice e 139
13.1.3 Vymezeni vIastni CinNOSti......ccooeeveiiiiineie e, 139
13.1.4 Analyza vnitfnich a vnéjsich faktor( podnikani -

ANAIYZA SWOT ..o 140
13.1.5 Definovani Cill ....cccoovoeiirceicce e 143
13.1.6 Navrzeni a definovani strategie pro realizaci

stanovenych Gl .....ccccocveeviieeececeeee e 144

13.1.7 Rozpracovani a doladéni zakladni strategie
do podoby funkénich strategii a operacnich pland.. . 145
13.1.8 FINanCni plan ... 146

Pouzita a doporudena literatura 149



