Obsah:

strana
0. Ukel sbirky aloh a jeji vyuZiti 5
1. Podnikini a obchodni spoleénosti - vyhleddvani informaci 7
1.1. Podnikani 7
1.2. Obcanské a obchodni pravo 7
1.3. Zivnostenské podnikéni 8
1.4. Dariové soustava
1.5. Ugetni povinnost podniki 9
1.6. Pracovné pravni vztahy 10
1.7. Zadani tlohy k fe3eni 10
2. Niakladové-vynosova funkéni analyza a poptavkova funkce 14
. 2.1, Funkce vynosi, nakladd a zisku 14
2.2. Praktické vyuZiti bodu zvratu 15
2.3. Poptavkové funkce 16
2.4. Jednoduché fesené tlohy a zadani uiloh dalsich 17
3. Clenéni nakladii a provozni rozpoéty 25
3.1. Stru¢na rekapitulace ke ¢lenéni nakladd 25
3.2. Rekapitulace zakladnich poznatki k provoznim rozpodtim 26
3.3. Uloha na sestaveni provozniho rozpottu - fegena 28
3.4. Zadani pro vlastni Glohy - sestaveni provoznich rozpodti 49
4. Kalkulace nikladi produkti 52
4.1. Shrnuti ke kalkula¢nim postuplim pouZitym v ilohach 52
4.2. Jednoduché fegené ulohy a zadani dloh dalsich 54
5. Uvod do udetnf podvojnosti a t&etnich vykazi 95
5.1. Shrnuti k GCetnim postupiim vyuZitym v Glohach 95
5.2. Jednoduché fesené ulohy a zadani uloh dalsich 97



6. Finanéni a nefinanéni ukazatelé v podniku
6.1. Finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatelé

6.2. Ekonomicka pfidana hodnota

6.3. Balanced Scorecard (BSC) — nejen finanéni ukazatelé!

6.4. Jednoducha fe$ena tloha a zadani aloh dalsich
7. Sit'ové grafy pro planovani projekta

7.1. Lhitové pldnovani

7.2. Sitovy graf

7.3. Vypocet kritické cesty

7.4. Jednoduché fedené dlohy a zadani Gloh dalsich
8. Vicekriterialni rozhodovini

8.1. ManaZerské rozhodovani

8.2. Kritéria hodnoceni a jejich vyznamnost

8.3. Metody agregace hodnoticich kritérii

8.4, Jednoduché fesené ulohy a zadani aloh dalsich
9. Ulohy z marketingu

9.1. Podstata marketingu

9.2. TrZni postavené produktu

9.3. BCG matice

9.4. Matice GE

9.5. Jednoduché fesené Glohy a zadani uloh dal3ich
10. Ulohy podporujici strategické rozhodovani

10.1. Vychodiska strategického managementu

10.2. Nékteré zakladni pojmy strategického managementu

10.3. SWOT analyza ve strategickém managementu

10.4. Kontrolni otazky ke strategickému managementu

11. Hodnoceni investic
11.1. Metody hodnoceni investic

11.2. Redené ulohy

11.3. Zadani nefeSenych dloh

Seznam zkratek

Seznam pramenu zakladnich a doporucenych

117
117

118
118
120
133
133
133
135
137
155
155
156
158
159

182
182

182
183
184
185

194
194

194
197
199

201
201

204
214

217
219



