OBSAH

Yoo TR 7
Kapitola 1
WWwoj kurikularnich dokumentd predskolniho vzdélavani................. 9
11 Wwoj kurikularnich dokument( do roku 1989 ..........ccccceeeeveiceiiennee. 9
1.2 Zmény a kurikularni dokumenty v letech 1990-2003 .........ccccccervrnenne 16
13 Alternativni programy v matefskych skolach ..., 20
Kapitola 2
SoucCasné vzdélavaci programy (kurikularni dokumenty) .............. 27
21 Vyznam slova KUrikKulum ... 27
2.2 Systém vzdélavacich programuil ........cccooeeveevececieccceee e,
2.3 Ramcovy vzdélavaci program pro pfedskolni vzdélavani (RVP PV)

- NArodni KUFTKUIUM oo 31
Kapitola 3
Teoreticka vychodiska rizeni - Skolského managementu ................ 35
3.1 Zakladni funkce Skolstvi, SKOIY ..., 35
32 Skolsky management - FIZeN ..., 36
3.3 Skolstvi, Skola z pohledu Fizeni ..o eeiiie i, 38
3.4 Podminky UspésSného fizeni - managementu, vyuzitelné ve Skolstvi .. 41
35 Zakladni CINNOSti MANAZEIA .....ccvveveeiee e e 45
3.6 Predpoklady UspéSnosti Fidicino ProCesu ........coccevveevveeeceeiiecciee e, 46
Kapitola 4
Planovani, programovani, projekKtovani.........cccccoviiieiie v cie v, 51
4.1 ZAMEL, CHL @ UKOI  ooeeeeeieeeeeee ettt et r e e s e e e e e e e s anees 61
4.2 Plan, program a projekt.. ... 52
4.3 Specifika planovani ¢innosti matefské SKoly .......c.ccccoovvviiiiiiicvccenee, 56

29



4.4 SKoIni VZOBIAVACT PrOGIram ....c.ccovcveeeeeiieeeeeeeeeee e 57
4.5 Dalsi plany (verejné i neverejné)

- prilohy Skolniho vzdélavaciho programu........ccccceecvvievieniiene s, 64
Kapitola 5
Organizovani .......... 71
51 Vyznam organiZoVani .......ccccccceeeevieerieeresieesieenennn, 71
5.2 Zakladni dokumenty a vnitrni fidici predpisy usmeérnujici

CINNOSE SKOTY . 74
5.3 Pracovni naplné pedagogickych a ostatnich zaméstnancl (navrh) ..... 80
5.4 Organizace Kontroly @ POrad.....ccccceiieiiiiiieiie e 92
Kapitola 6
Vedeni @ MOTIVOVANT ..ot 97
6.1 Motivace pracovni CINNOSEE ....cceevviieiiiiieiiee e 97
6.2 Teorie lidskych vztahd (human relations) ........ccccccceeveriviiiccciennn, 98
6.3 Personalistika- prace S ldmMi......ccccooiiiiiiiiiiic e 99
Kapitola 7
Kontrola, hodnoceni, evaluace .......ccccovevivevvicciiennnn,
7.1 Vyznam pojmU kontrola, hodnoceni, evaluace, kvalita

A KVALITa FIZENT ©oveceiiceece e 111
7.2 Systém fizeni kvality - vnitfni a vnéjSi hodnoceni a evaluace........... 115
7.3 Dokumentace kontrolni ¢innosti, hodnoceni a evaluace ..................... 128
Kapitola 8
HOSPItaCni CINNOST ...occiiiie e e e 133
8.1 Hospitace - vyznam, cile, druhy a zasady ..........cccoceeviveviieiiieiieninenn, 133
8.2 Faze hospitaCni CINNOSLE ....cccvecvveieeie e 136
8.3 Okruhy sledovanychjev( pro variabilni zaméreni hospitaci .............. 139
Zaveér - kvalita materské Skoly z pohledu fizeni .......cccoceeivivinennnne, 147
Literatura .......cccoceeviieiiec e



