
Obsah

ÚVOD..........................................................................................7

ČÁST PRVNÍ: POROZUMĚNÍ TVŮRČÍMU VEDENÍ

1 Čím musíte b ý t..............   13

2 Co musíte znát......................................................................... 22

3 Co musíte dělat........................................................................ 33
4 Propojení jednotlivých přístupů.............................................. 58

5 Některé praktické aplikace...................................................... 72

ČÁST DRUHÁ: ROZVOJ VAŠICH VŮDČÍCH SCHOPNOSTÍ

6 Definování úkolu..................................................................... 89
7 Plánování..................................................................................94
8 Instruktáž................................................................................ 105

9 Kontrola a řízení.................................................................... 117
10 Vyhodnocování.......................................................................126

11 Motivování.............................................................................142
12 Organizování...........................................................................156

13 Poskytování příkladu............................................................. 174



ČÁST TŘETÍ: VÁŠ RŮST JAKO VEDOUCÍHO

14 Pečuje vaše organizace o rozvoj vůdčích
osobností?.............................................

15 Váš individuální program rozvoje vůdčích
schopností........................

PŘÍLOHY

1 Odpovědi ke cvičením..............................

2 Analýza situace a činnosti vůdčí osobnosti


