2

OBSAH

= (o] T PSR 4
TEMA: TRHY

Ovladneéte nejstfeZengSitrNy.......ccooi i 10
Umeéni projektovani trhl...........cccocoeiieveiiecicien

Amerika jako vzor, Jaroslav A JIFASEK..........cceeiiieiiiieeiiieee e 18
STRATEGICKY MANAGEMENT

Jak Fidit nerentabilni ZAKazNiKY........cccoveviveeiie e, 20
Organizace a procesy, Jan SatiN..........ccccueeviveeeiieeiniee e see e 23

PIANOVANT SCENATU. ..ot ee et e et e e v reeeernees

Organizujte tvorbu novych myslenek

Paradoxy znalostniho managementu,Zc/ené/c Castorél.................... 3l
Rizeni v novych, rostoucich firmach...........cccoo oo 34
EXEKUTIVNI MANAGEMENT
Jak naplanovat viralni kampan, Pavel Hacker...........cccccocveveveeinnenns 36
Budovani loajality zdkaznika, MI70SDrdla..........ccocvveiiiieeeiiiiiineennns 38
Tajemstvi UspéSného zaméstnavatele, Pavel Nahlovsky................... 39
Zdroj financi: IPO, Tomas Meluzin, Marek Zinecker..............cccceveeuneee. 40
Financni feditelé pod tlakem........ccccoecviiie i 43
ISIAMSKE fINANCNICTVI...c.viiee e 44
Z praxe outsourcingu, Miroslav Nejedly.........ccccooveeiiiiiineeiiiineeeiinns 45
PRILOHA: KARTY
Travel&Entertainment, Viadimir Plachy...........cccccooeviiiiiciice e, 50
SPECIAL: MANAGEMENT VITALITY
Potrava pro mozek a fizeni vitality..........ccocooeioiiin i, 52
Stéle rychleji jes$té neznamena VYKONNEji......cccecvvvevieeeiieeniee e 54
Z kancelarfe do KIAStera.........cccouvieicviiee it 56
Programy wellness jSou in, ale........ccccooeveriieiicee e 57
Druh@ vINa WellNESS......eeiiiiiiiie e 58
MANAZERSKE DOVEDNOSTI
Jak pfijmout pracovnika a nespalit Se.........cccoccveeveeeiiieeiiie e 60
VUACOVSIVI V NOVEM SVELIE........coviiiieiee et 64
Zpetna vazba........cccoeveveeiie e 67
Time management neni pro kazdého............cccccoevveeviienieeiceee e, 68
KARIERA
Profil: P&t krokl k Gsp&chu, Jon KapouN.........ccccevreeerreieneeerieenenen, 70
Nenechte se demotiVOVaL.........ccccuveeiiieiiiee e 73
ManNazZerska EtiKEta.........iccuuiieiiiiiee e 74
Kariéru délaji lidé flexibilni........ccccoveiiiiiiiicee e 76
CO MANAZET NEVIAI ... .iiieiiieiiiiie ettt 77
Jste takovi, jaké jsou vade e-malily.........ccccvveeieiieiiecn e 78
Ceho se DOji Bl IIMEEKY......cveveeeveeieiceceee ettt 79
MODERNI RiZENI CERVENEC 2008

strana 10
OVLADNETE TRHY

Ktera strategie je chytfejSi: proni-
knout do branze, kde mdzete
doséhnouljj%n pramérnych ziska,
ale pravdépodobné se vam to
podafi, nebo se vrhnout tam, kde
se nabizeji zisky nadprimérné, ale
pravdépodobnost Uspéchu je
mala? Spravna volba nenijednoz-
nacnd, ale vétSina firem se dom-
nivame b) je spravné.
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PLANOVANI SCENARU
Planovani scénafd vzniklo po
druhé svétové valce, kdyz se pro-
jektanti americké armady snazili
pfipravit na to, co jejich oponent
v budoucnosti udéla. Ale az v sed-
mdesatych letech minulého sto-
leti se skute€né zacaly ocerovat
hodnoty této metody. Firmy ji
vétSinou pouzivaji, pokud se
chtéji pfipravit na krizi, nebo kdyz
je ocekava néjaka velka zména.
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ZDROJ

FINANCOVANI: IPO
Financovani rozvoje spolecnosti
prostfednictvi Initial Public
Offering je ve svété, na rozdil od
Ceské republiky, zna&né rozsitené a
na rozvinutych kapitalovych trzich
patfijiz k tradi¢nim zpdsobdim
ziskavani prostiedkd.
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JAK PRIJMOUT
PRACOVNIKA...

Na trhu prace je sice dost lidi, ale
zameéstnavatelé si stézuji, ze
nemohou najit ty pravé. A navic, pfi
vybéru a pfijimani novych pracov-
nikd se Casto sahne vedle.
Spréavnost volby pfi najimani
novych lidi se pohybuje mezi 50 -
75 % pripada.



