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DILEMA ZAKLADATELŮ
Většina začínajících podnikatelů 
chce vydělat spoustu peněz a hrát 
ve své firmě hlavní roli na pozici 
ředitele. Nový výzkum ukazuje, že 
provést obojí najednou je téměř 
nemožné. Pokud si neuděláme 
jasno v tom, co je pro nás před
nější, může se stát, že nezvládneme 
ani jedno.
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ON JEDINÝ VĚDĚL...
Po desetiletí sloužila americká 
ekonomika za vzor, к němuž se 
přirovnávaly ekonomiky jiných 
zemí. Mocná, zkušená, příkladná. 
Ale nyní jakoby se převrátila na 
hlavu: nulový růst, nezaměst
nanost, růst cen, slábnoucí měna, 
krize úvěru, potíže exportu, astro
nomický státní dluh, klesající trh 
domů, automobilů, potravin.
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DRŽTE NÁKLADY POD 
KONTROLOU
Velké i malé firmy musejí, chtějí-li 
v podnikání uspět, pečlivě hlídat 
své náklady.Tedy vědět, za co a 
kolik peněz utrácejí. Earned Value 
Management představuje cestu, 
jak toho docílit.Tato technika u nás 
zatím není příliš rozšířená, ale 
mnoha zahraničním firmám již 

pomáhá.
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JANG JLIAN-ČCHING
Časopis BusinessWeek jej označil 
za jednoho z nejvýznamnějších asi
jských podnikatelů, v Číně je zařa
zován mezi první desítku 
nejvlivnějších čínských manažerů. 
Dnes je Jang Jůan-čching předse
dou správní rady čtvrtého světově 
největšího výrobce osobních počí
tačů společnosti Lenovo.
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