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KULTURA UPŘÍMNOSTI
Až do nedávna byl metr, kterým se 
poměřovaly výkony amerických šé­
fů firem, relativně jednoduchý -  vy­
tvářet bohatství pro investory. Je­
nomže to už dnes nestačí. Zdá se, že 
po poslední vlně krachů a skandálů 
vyšlo z módy účelové, krátkodobé 
uvažování, které Wall Street ještě 
včera odměňoval. Dnes potřebuje­

me lepší způsob, jak hodnotit šéfy 
firem.
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INOVACE PODNIKA­
TELSKÝCH MODELŮ
Průlomové produkty, které zcela 
mění pravidla hry na trzích, jen 
zřídkakdy pocházejí od velkých, 
zavedených společností. Je to tím, 
že radikálně nový produkt obvyk­
le vyžaduje nový podnikatelský 
model, což není snadné. Je však 
možné vyřešit i tento problém.
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MARKETING V DOBĚ 
KRIZE
V každé krizi plavou obchodníci 
a marketéři v neprobádaných vo­
dách, neboť žádné dvě krize si ne­
jsou podobné. Nicméně autoři člán­
ku při studiu řady firem, které od ro­
ku 1970 úspěšně propluly krizemi, 
zjistili určité vzorce jejich chování 
a efektivní strategie. Na základě 
toho doporučují, co má dělat mar­
keting v období krize.
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BOJ PROTI PIRÁTSTVÍ 
NA VŠECH FRONTÁCH
Ochrana duševního vlastnictví je 
stále důležitější, protože know-how 
většinou rozhoduje o konkurenční 
výhodě. Samotné patenty a ochra­
na značky však nestačí. Důležitý je 
komplexní přístup -  opatření práv­
ního charakteru je třeba doplnit 
opatřeními věcnými.
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