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JAK CHYBNĚ ŘÍDIT 
RIZIKA
Investoři počítají své ztráty 
z finanční krize a kladou si otázku: 
Kde se stala chyba? V listopadu 
2007, před tím, než krize uhodila 
na akciové trhy, jeden komentátor 
v časopise Financial Times napsal: 
„Je zřejmé, že dochází к masivnímu 
selhání managementu rizika ve 

větší části Wall Streetu."
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STRATEGIE FORMUJE 
STRUKTURU
Jsou dva typy strategií. 
Štrukturalistické strategie před­
pokládajíce podnikatelské 
prostředí firmy je dané. Naproti 
tomu rekonstrukční strategie se 
snaží podnikatelské prostředí 
modelovat. Jaký strategický pří­
stup zvolit pro vaši firmu, má-li 
dosáhnout vysoké výkonnosti 
a úspěchu na hyperkonkuren- 

čních trzích?
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MALOOBCHOD V DOBĚ 
RECESE
Posledních 15 let bylo zlatou érou 
maloobchodníků. Zatímco v letech 
1996-2006 americká ekonomika 
jako celek rostla meziročně o 5 %, 
sektor retailu rostl o neuvěřitel­
ných 12 %. Lidé měli peníze a byli 
ochotni je utrácet. A obchodníci na 
to reagovali.To všechno je už pryč.
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PŘEDVÍDÁNÍ
Být schopen hledět kupředu, před­
stavit si vzrušující možnosti a za­
hrnout ostatní do společné vize 
budoucnosti -  to je nejvýraznější 
vlastnost, odlišující vedoucí od 
těch, kdo nejsou vedení schopni.
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