A
ADMINISTRATIVA. KANCELARE
— Kancelarska zidle 79/2
— K racionalizaci kancelafskych praci 93/4
— KancelaF budoucnosti 61/5
— Racionalizace cizojazy¢né obchodni korespon-
dence 71/5
— Spravné nadiktovat znamena napdl napsat 30/7
— Vyuziti mikrografie v fizeni 68/8
— Spravné dimenzovat telefonni Gstfedny 76/8
— Jaky maéte diar? 23/9
— Memoranda - munice zakopové valky 37/9
— Jaka ma byt dobréa sekretarka? 37/10
— Kuvalita pland a snizovani administrativy 9/11
— Stroje na zpracovani textt 72/11
— Co je administrativa a jak ji racionalizovat 27112

— Terminalova pracovisté pro vedouci pracovniky  39/12
_?IUK'I;A\OMATIZACE. MECHANIZACE. ROBO-

— Clovék a robot
— General Electric se orientuje na automatizaci pr-

myslovych zavod{ 89/8
— Dalsi krok v automatizaci zavod(i 63/11
— Robotizace v americkych tovarnach 7112

D

DESIGN
— Design Centrum v Budapesti 93/8

H

HODNOTOVA ANALYZA. ANALYZA
UZITNOSTI A NAKLADU

— Hodnotova analyza ve Francii 22/1
— Lze uplatnit hodnotovou analyzu v fizeni? 22/2
— Hodnotova analyza v UkrelektromaSi 81/2
— Uspora pracovnik(i pomoci hodnotové analyzy ~ 70/4
— Hodnotova analyza v USA 25/5
— Hodnotova analyza ve svété 22/6
— Hodnotové analyza ve francouzském primyslu ~ 65/8
— Vyvoj experimentu hodnotové analyzy 38/18
— Hodnotova analyza ve stavebnictvi 12/11
— Hodnotova analyza reZijnich naklad 23/12

HOSPODARENI PODNIKU. NAKLADY.
CHOZRASCOT

— 3 M Company Setfi energii 90/1
— Chemicky prdimysl m(iZe sniZzovat spotfebu energie 69/2
— Leningradsky Ustav VPTIELEKTRO uplatiuje

chozrasCot 65/3
— Vyrobni inZenyfi pomahaji sniZzovat spotfebu
energie 7Q3
— Novy styl mysleni a hospodareni 5/4
— Seteni surovinami a energif v sovétském t&zebnim
primyslu 80/4
— Vyuziti odpadu v NSR 75/5
— Zlaty dil v hromadé smeti 7216
— Ukoly energetika ve $vycarskych podnicich 26/9
— VSesvazovy Ustav pro vyzkum transformatord
uplatfiuje chozrascot 61/12
— Neotalet s recyklaci odpad( 73/12

HOSPODARSKE SPOLECENSTVI (narodni, mezina-
rodni) RVHP. SDRUZENI. KOMBINATY

— Vyrobni sdruzeni v hospodafském mechanismu
SSR 54/ «

— Zdokonalovani hospodafského mechanismu v ev-
ropskych zemich RVHP 31/2
— Kombinaty - Gderna sila intenzifikace (NDR) 36/3
— Kontinuita a proporcionalnost v kombinatech

a podnicich (NDR) 63/3
— Intenzivni rozvoj v kombinaté Robotron 90/4
— Krajsky kombinat sluzeb (NDR) 35/10

INFORMACE. KOMUNIKACE

— Portréty pfednasejicich 311
— Zpracovéani informaci v 80. letech 56/1
— Prekonavéani komunikacnich bariér 15/2
— Komunikaéni zatéz vedoucich pracovnik( 13/4
— Elektronické knihovny 64/6
— Jak chapat komunikaci mezi dvéma lidmi 2317
— Rozhodovanie a informacie 16/8
— Napiste zajimavy clanek 32/8
— Vedouci pracovnici a pisemna komunikace 19/9
— Umeéni naslouchat se Ize nautit 27/11
— Komunikace usnadiuje organizacni zmény 33/12
— Dalkovy prenos dat ve svété 68/12
— Maji pracovnici dost informaci? 20/12
INOVACE

Inovace jako vysledek spoluprace priimyslu a uni-
verzit v USA 71/1
— Kdy zavadét inovace 41/2
— Cesty K UspéSné inovaci 59/4
— Motorem rozvoje jsou inovace 34/5
— Zastaralé vyrobky vyrazovat z vyroby 61/6
— Rozhodujici inovace Fidit koncep&né 74/6
— Hon na inovace v Texas Instruments 89/6
— Jak fidit a planovat inovacni procesy 50/7
— Inovacni procesy a prace vedoucich 9/8
— V kombinatu Takraf soustavné inovuji (NDR)  85/9
— Co inovace podporuje a co jim brani 45/10
— Cilové programové Fizeni inovaci 49/12
INSTITUCE
— Design Centrum v Budapesti 93/8

J

JAKOST V)'(ROBY A VYROBKU - PLANOVA-
NI, RIZENI A KONTROLA

— Jakost americkych vyrobku 58/2
— Rizeni jakosti vyrobkil v zemich RVHP 40/3
— Praxe zajiStovani jakosti ve vyrobé (kniha E. Kir-
patricka: Rizeni jakosti pro vedouci pracovniky a inZe-

nyry) 90/3
— Rizeni jakosti vyrobkd v SSSR 42/4
— Svét objevuje krouzky pro Fizeni jakosti 62/4
— Federal Products Corp. zavadi krouzky jakosti ~ 86/5
— Zacin bitva o jakost 22/7
— Komplexni systém Fizeni efektivnosti a kvality ~— 45/7
— Rizeni jakosti v japonskych podnicich 39/8
— Rizeni jakosti vyrobk{ na Zapadé 41/9
— Sebekontrola - zkuSenosti a nové cesty 52/10
— Péce o zvySovani jakosti ve vyrobé 44711

K

KADROVA A PERSONALNI CINNOST.
PRACE S LIDMI. HODNOCENTI LIDI
Zafazovani kadrl do vedoucich funkci 1/
— Co je dllezitého pro pripravu budouciho vedou-
ciho pracovnika? 23/7
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— Jak neztracet nejlepSi pracovniky 25/3
— Kdo miZze byt vedoucim pracovnikem? 9/4
— Vytvofme atmosféru pozitivniho ocekavani 19/5
— ZabezpeCovanie poradenskych sluzZieb pre zamest-
nancov 32/5
— Hodnoceni odbornych a vedoucich pracovniki

v USA 25/6
— Sdruzeni Kamerovougol chce zlepSit kadrovou
praci 1217
— Metoda hodnoceni prace védeckych pracovnikl  15/7
— Pla&novani sluZebniho postupu 21/8
— Jak G¢inné hodnotit vedouci pracovniky 12/10
— Spolecenska funkce kritiky 14/10
— Jak ocenit kvalifikované odborniky 7112
KNIHY O RIZENI

— Systémové inzenyrstvi (Z. Dréb) 91/2
— Rizeni jakosti pro vedouci pracovniky a inZenyry

(E. Kirpatrick) 90/3
— Riadenie ekonomiky pri budovani rozvinutého
socializmu (I. Haluska) 92/5
— Umenie riadit’ (F. Liptak) 93/6
— Hospodarské riziko ametody jeho méfeni (T. Bacs-

koy aj.) 92/9

L

LEGISLATIVA. HOSPODARSKE PRAVO.
PRACOVNI PRAVO

— Pravni aspekty rozhodovani v omylu 9/2
— Dodavatelské Zabezpeceni staveb a hospodarské

pravo 5 56/3
— Hospodarské pravo jako nastroj fizeni 48/4

— Socialistické organizace a jejich pravni Ukoly 48/5
— Vznik, zména a zrueni hospodaFskych zavazkl  49/6

— Pocita¢ slouzi pravni oblasti organizaci 66/7
— Hospodarské zavazky z poruseni prava a majetkové
sankce 58/8
— Odpovédnost za vady 61/9
— Néhrada Skody v hospodarskych vztazich 48/10
— Pracovni fady a jejich vzory 29/11
— Zavazky z prodleni a zavazky z neopravnéného
majetkového prospéchu 59/11

M

MEZILIDSKE VZTAHY. CHOVANI PRACOV-

NiKU

— Prekonavani komunikacnich bariér 15/2
— Zlepsit kolegialni spolupraci 12/6
— Konflikty na pracovisti 28/9
MOTIVACE

— Pracovni naplii ma motivovat 62/1
— Pracovni prostfedi (atmosféra) motivuje 18/3
— Motivaéni piisobeni Fidici Finnosti 21/4
— Motivujete své pracovniky? 20/7
— MOo6Zu ukazovatele hmotnej zainteresovanosti p6-
sobit’ motivagne? 23/8

MZDY A PLATY. ODMENOVANI A HODNO-

CENI PRACE
— Mzdova diferenciace v MLR 44/1
— Hmotné stimulace manazerd 28/7

— M06zZu ukazovatele hmotnej zainteresovanosti pdso-
bit’ motivacne? 23/8

N

NARODNI HOSPODARSTVI. NARODOHOS-
PODARSKE RIZENI

— Rok Souboru opatfeni 5/1
— Technologii fizeni na Groven poZadavk( dneska
(vyuziti vypocetni techniky) 8/1
— Zdokonalovéni hospodarského mechanismu v ev-
ropskych zemich RVHP 30/2
— Soubor opatfeni a podminky pro rozvoj tvofivosti
v fidici €innosti 73/3
— Komplexni osvojovani tzemi 8/ 4
— Jak hodnotit konkurenci? 67/4
— Riadenie ekonomiky pri budovani rozvinutého
socializmu (kniha: 1. Haluska) 93/5
— Reforma mechanismu Fizeni narodniho hospodér-
stvi v BLR 32/6
— Hlavni sméry intenzifikace sovétského narodniho
hospodarstvi 5/7

— Madarsko: jak prekonat zaostavani v elektronice  8/7
— Zdokonalovani soustavy velkoobchodnich cen

v 7. pétiletce 33/7
— Prdimyslova kooperace mezi madarskymi a zapad-
nimi podniky - 38/7
— Zkugenosti vinaiského primyslu se zavadénim
Souboru opatfeni 7917
— Automatizace, zkracovani pracovni doby a neza-
méstnanost 42/8
— Cilové programové Fizeni v zemédélstvi 35/11
— Uzemné vyrobni komplexy 42/11

— Zvlastnosti japonské podnikatelské strategie 44/12

O

OBEH ZBOZi. EKONOMIKA A TECHNIKA
OBCHODU. OBCHODNI POLITIKA. PROPA-

GACE. PRUZKUM TRHU >

— Jak hodnotit konkurenci 67/4
— Jak Celit japonské expanzi 40/5
— Rizeni priizkumu trhu (NDR) 54/5
— Jaké vyrobky mohou obstat v konkurenci na trhu

v USA 24/6
— Prlizkum poptavky v NDR a MLR 40/9
— Stacite na export? 70/9
— Chybné pojeti marketingu v USA 7419
— Kombinaty a organizace zahrani¢niho obchodu

NDR 31/10
— Planovat zpracovavani trhu(NDR) 57/11
— Priprava navstévy veletrhu 76/12

OPERACNI VYZKUM. APLIKOVANA MATE-
MATIKA. OPTIMALIZACNI MODELY A ME-
TODY. SYSTEMOVA ANALYZA. SYSTEMO-
VE RIZENI

— Simulaéni hry 2712
— Systémové inZenyrstvi bilancuje (kniha: Systé-
moveé inZenyrstvi od Z# Dréaba) 91/2
— Shlukova analyza 19/4
— Predpovédi pomoci ekonometrickych modeld 43/5
— Jaké Ukoly pomaha FeSit operacni analyza 28/8
— K teoretickym vychodisk(im systémového inZzenyr-

stvi 67/9
— Faktorové analyza 80/10

ORGANIZACE. TEORIE ORGANIZACE
— Optimalni velikost a vyrobni struktura podnikd

v MLR " 41/1
— Kontinuita a proporcionalnost v kombinatech
a podnicich (NDR) 63/3



— Problematika liniovych a $tabnich Gtvart
— Skusenosti Kamazu s programovociel'ovymi orga-
nizaGnymi Struktdrami
— Prestavba organiza¢nich struktur velkych prdimys-
lovych spole€nosti USA (1.)

G
— Americké a japonské organizacni a Fidici systémy
— Komunikace usnadfiuje organizaéni zmény
— Technicky pokrok a organizace podniku

P

PLANOVANI NARODNIHO HOSPODARSTVI
A PODNIKU

— Kuvalita plant a ekonomickych rozbor(

— Kuvalita planG a snizovanf administrativy

PODNIK

— Optimalni velikost a vyrobni struktura podnik{
v MLR

— Surovinova strategie v podnikohospodarské sféfe
— }/elké a malé podniky v oblasti vefejného stravo-
vani

PORADY. SCHUZE. KONFERENCE
— Portréty prednasejicich

— Dokazete usporadat Uspésnou konferenci?
— Dvanact smrtelnych hfichl pfi projevu
— Racionalizace pracovnich porad v NSR
— Porady

PRACE. EKONOMIKA PRACE. ORGANIZA-
CE PRACE. NORMOVANI PRACE

— Pracovni naplii ma motivovat

— Zavédeéni nové pracovni metody

— ,,Prdmyslova kolektivizace* (brigadni organizace
prace)

— Kolektivni formy organizace prace v Budapest-
ském textilnim zavodé

— Brigadni forma organizace prace v SSSR

— Jak se naucit tymoveé préci

— Respektovat potencidlni moznosti €lovéka pFi'vy-
mezovani napIné funkénich mist

PRACOVNI PROSTREDI
— Pr@imysl pfiznava barvu
— Funkeni hudba pfi préci

PRACOVNICI. PRACOVNI SILY

— Staly problém - fluktuace

— Jak vyuzit iniciativniho pracovnika

— Kualifikovani specialisté jsou nepostradatelni

— Technicky-pokrok a organizace podniku

PRODUKTIVITA. EFEKTIVNOST

— ZvySovani produktivity prace v SSSR

— Kaluzskd metoda: G¢inny néstroj zvySovani pro-
duktivity prace

— Pro¢ v USA Kklesa produktivita prace

— Podnikova efektivnost je pojem konkrétni

— Komplexni systém Fizeni efektivnosti a kvality
— Programy zvy3ovéani produktivity u firmy West-
inghouse

— ,,.Bélorusky experiment* ve stavebnictvi

PROGNOZY. PROGNOZOVANI
— Co nés ¢eka.do konce stoleti

12/5
82/5

70/7

71/8

66/11
33/12
58/12

48/1
9/ 11

411
43/6

68/9

311
35/4
26/10
26/11
38/12

62/1
65/1

5/5

86/6
5/9
47/10

13/12

76/7
76/11

44/2
8/11

21/12

58/12

33/1
87/1
70/2

5/6
4517
90/7
56/9

45/1

— Ekonomické progn6zovani na Zapadé
— Predpovédi pomoci ekonometrickych modell

PSYCHOLOGIE PRACE

— Psychologie Ffizeni 4

— Psychologie a fizeni

— Veénovat pozornost psychologii
Psychologické aspekty racionalizace vyroby

R

RACIONALIZACE. INTENZIFIKACE

— ,,Bélorusky experiment“ ve stavebnictvi

— Logistika v podniku

— Co je administrativa a jak ji racionalizovat
.Psychologické aspekty racionalizace vyroby

ROZHODOVACI CINNOST
— Deskriptivni modelovani
— Rozhodovaci tabulky
Pravni aspekty rozhodovani v omylu
— Simulaéni hry
— Nejen rozhodovat, ale rozhodnuti uskute¢fiovat
— Shlukova analyza
— Jsme ochotni podstoupit riziko?
— Rozhodovanie a informécie
— Efektivnost rizika (z knihy: T. Bacskoy aj.: Hospo-
darskeé riziko a metody jeho méFeni)
— Rozhodovact tabulky a vybér systémovych metod
fizeni
Rozhodovani pomoci obrazovky

\Yi

R

RECNICKE UMENI
— Portréty prednasejicich
— Duvanéct smrtelnych h¥ichd pfi projevu

RIDICI PRACOVNICI SOCIALISTICTI.
MISTR. VEDOUCI. REDITEL. KAPITALIS-
TICTI MANAZERI

— Reditel v zavodé ,

— Pracovni prostfedi (atmosféra) motivuje

— Komunikaéni z4téz vedoucich pracovnikd

— Recepty pro vedouci pracovniky

— Ridici pracovnici (socialisticti)

— Vénovat pozornost psychologii

Osobnost. Vlastnosti

— Autorita Fidiciho pracovnika

— Co je styl prace vedouciho?

— Kdo muze byt vedoucim pracovnikem?

— Umite jednat?

— Psychologie Fizeni *

— 15 vlastnosti vedouciho, ktery neumi dobfe Fidit
— Etika vedouciho pracovnika

— Co méa umét vedouci pracovnik

— Vyz”a K mistrdm

Organizace préace

— Pracovni den vedouciho pracovnika

— Ze zkuSenosti feditele stavebniho zavodu
— Typové rieSenie organizacie prace majstrov
— Spravny styl prace i ueni

— Naucte se neplytvat ¢asem

— Racionalizovat sdm sebe

— Vice ¢asu na to nejdulezitéjsf

45/3
43/5

9/5
17/10
13/1]
63/12

56/9
59/9
27/12
63/12

9/2
27/2
14/3
19/4
16/5
15/8

92/9

22/10
25/11

311
26/10

7172
18/3
13/4
15/6
9/7
13/,

20/2
30/2
9/4
2714
9/5
19/7
9/9
85/10
20/11

28/1
76/1
21/3
17/4
31/9
34/9
87/12
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Zasady a rady pro styk s nadfizenymi a pod¥ize-
nymi

— Jak kritizovat a pfijimat kritiku 812
— Vytvofme atmosféru pozitivniho otekavani 19/5
— Motivujete své pracovniky? 20/7
— Argumentace je K vedeni lidi nutna 13/8

— Mistr a podfizeni 8/9
— Kontakt mezi nadfizenym a podiizenym 52/11

S

SOCIALISTICKA SOUTEZ. BRIGADY SO-
CIALISTICKE PRACE

— Kaluzska metoda: acinny néstroj zvySovani pro-
duktivity prace

— ,,Primyslova kolektivizace* (brigadni organizace

préce)

— Objektivne hodnotenie socialistickej sttaze

— Brigadni forma organizace prace v SSSR 5/9
— Rizeni novétorskych kolektivi 47/11
SOCIOLOGIE PRACE

— Sociolog v prdmyslovém zavodé 65/4
— Socialni sluzby v podniku 64/7
— Socialni prestiz podniku 78/10
SVETOVE PODNIKY

V socialistickych zemich

— Intenzivni rozvoj v kombinaté Robotron 90/4
— Kolektivni formy organizace prace v Budapest-

ském textilnim zévodé 86/6
— Rezervy Cisté vyroby v gorkijském Dvigatéli 88/7
—Socialisticka podnikavost v gyorském podniku Gra-
boplast 86/8
— V kombinatu Takraf soustavné inovuji 85/9
— Firma Tungsram drzi krok se svétovou 3pickou  88/10
— Soveétsky tisk 0 JZD SluSovice 85/11
— Zavod na zpracovani ropy (MLR) 83/12
V kapitalistickych zemich

— Svétovi giganti 84/2
— Firma Du Pont spoléha na biotechnologii 85/3
— Firma Sony je cilevédoma a pruzna 94/4
— Federal Products Corp. zavadi krouzky jakosti ~ 86/5
— Hon na inovace v Texas Instruments 89/6
— Program zvySovani produktivity u firmy West-
inghouse o 9077
— General Electric se orientuje na automatizaci pri-
myslovych zavodd 89/8
— Deere and Company - vyrobce zemédélskych a sta-
vebnich strojii 89/9
— Canon Ine. 89/11
— Uniroyal vybira vyzkumné a vyvojové projekty ~ 85/12
— Vyrobci vypocetni techniky v USA 91/10
TECHNICKY ROZVOJ. NOVA TECHNIKA.
VEDECKOTECHNICKA REVOLUCE

— Zpracovani informaci v osmdesatych letech 56/1

— Urychlovani védeckotechnického rozvoje
v SSSR 5/3
— Maximalizovat ekonomickou efektivnost novych

vyrobkd a technologif 52/3
— Firma Du Pont spoléha na biotechnologii 85/3
— Uplatiiovani mikroelektroniky 79/4
— ZA&kladni metody Fizeni védeckotechnického roz-

voje 35/5
— Zdokonalovani spojeni vvzkumu s vyrobou

v SSSR ' ’ 35/8

— Jak Fidit zménu technologie
— Mikroelektronika v prdmyslu, sluzbach a spravé

Teorie a metody vedeni a Fizeni

— Katalogizace metod a technik Fizeni pro potfeby
praxe

— Prlizkum systému Fizeni ve vyrobnimpodniku
— Projednavani - vyznamna realiza¢ni Fidici€innost
— Simula¢ni hry

— Databazové modelovani reality

— Kiritéria Urovné fizeni

— Specializace, kooperace a integrace ve vyvoji
fizeni

— Co je Fidici a organizatorska prace?

— Soubor opatfeni a podminky pro rozvoj tvofivosti
v fidici €innosti

— ASR a modelovani socialnich proces

— Motivaéni plsobeni Fidici ¢innosti

— Automatizované systémy Fizeni

— Emoce v fidici préci

— Zvyseni koncepcnosti automatizace fizeni VHJ
— Vyuzivat moznosti kontroly v fizeni

— Odpovédnost zékaznika pFi tvorbé ASR

— Kontrola - nezbytna funkce fizeni

— Vyznam inspekci

— Hlavni kontrolor

— JakjeSit problémy

— ASR a implementace socialnich pland

— Plan hlavnich kontrolnich tkold

— V delegovani pravomoci je dost nejasnosti

— Vyzkum m4 Fesit vyznamné Gkoly

— Licen¢ni operace a védeckotechnicky pokrok

— Technicky pokrok a organizace podniku

TVURCIMYSLENI. TVURCIPROCES. TVUR-
Ci PRACE

— Efektivni priprava k tviréi fidici praci

— Soubor opatfeni a podminky pro rozvoj tvorfivosti
v Fidici ¢innosti

— Uplatiiovani tvdréich schopnosti pFi vedeni hospo-
darskych organizaci

— Synektika

— Je konflikt tvofivou silou?

— Od zkoudek a omyll k synektice

— Zdokonaleni brainstormingu

V
VEDENI. RIZENI

Vedeni a Fizeni v socialistickych zemich

— Kolektivni smlouva a socialni plan

— Automatizace fizeni v Maslenmkovové vyrobnim
sdruzeni

— Tvorba rezimu fizeni na trovni podniku

— Komise a vnitropodnikové Fizeni

— Uplatiiovani tvdr&ich schopnosti pfi fizeni hospo-
darskych organizaci

— Problematika liniovych a tabnich Gtvard

— Skusenosti Kamazu s programovociel'ovymi orga-
nizaCnymi Struktarami

— Co vime o socialnim fizeni

— Surovinova strategie v podnikohospodarské sfére
— Ugast pracujicich na Fizeni

— Socialni sluzby podniku

— V SSSR se vyZaduje narocnéjsi styl Fizeni

— Inovatni procesy a pracevedoucich

— Socialistickd podnikavost v gyorském podniku
Graboplast

— Ugast pracujicich na Fizeni

20/10
68/10

20/1
8/2
1172
27/2
61/2
8/3

28/3
35/3

73/3
12/4
21/4
7214
31/5
59/7
25/8
56/8
14/9
81/10
16/11
22/11
56/11
8/12
17/12
5/12
41/12
58/12

171

73/3

83/4
22/5
79/6
31/8
28/10

4212

82/3
51/4
56/4

83/4
12/5

82/5
8/6
43/6
48/6
64/7
5/8
9/8

86/8
5/10



Vedeni a Fizeni v kapitalistickych zemich

— Kirize amerického Fizeni 61/1
— Ameri¢ané a Japonci o sobé navzajem 44/4
— Japonské metody Fizeni vyroby 47/4
— Delegovani je pro vedouciho nezbytné 27/5
— Kontrola - néstroj Fizeni 18/6
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