Obsah

1 Vymezeni manazerského GCetniCtVi et 5
1.1 Instituce jako systém, obecna teorie SyStemii. ..o 6

1.2 Informadni sOustava, rePOTtINg .. ...t naas 11

1.3 Aplikace teorie hospodafského systému na zdravotnické zafizeni ..o, 14

1.4 Ekonomické ¢innosti zdravotnického zafizeni ......occeeeiisineisinissssisee, 17

2 SLEEAISKA .ovureerrceecicsecresers et ssi st e R 25
2.1 TyPY StFEAISEK ....coiriticciniiantcin st e s 26
2.2 Historicky vyvoj manazerského GetnictVi... ..o 30

3 NEKIAAY oo cerriseneennreniiisieririnsissss s bbb s bbb 35
3.1 Néklady a jejich €lenéni....cccvimiimiiciiremriniicsinsserrsis st ensssrsssssses 35

3.2 NAKIAdOVE fUNKCE....c.riimritiiiiiit ettt be s 41
3.2.1 Metody odhadu fixnich naklada (stanoveni ndkladovych funkci)................. 42

3.3 Planovéni nikladii a jejich kontrola ..o 43

4 Vynosy a hospodafsky vysledek ... e 47
4.1 VITIOSY corririirisitnriiniessiss st sn s bbbt s s Ss e 48
411 TEZDY ittt b b 50

4.1.2 CONY ittt s e b b e e 50

4.2 Hospodafsky vysledek, zisk nebo Ztrata. ...t 50
4.2.1 Zisk 3 jeho rozdEleni ........cccoivniiciminiccrinnisncssss st e s 52

4.2.2 UBEUNE ZISK covccvvvrvvevussosinrescsscsiesissisisssnres s scssssssssssssnsssssssssssisssssasssnsserssssssssssss s ssscees 52

4.2.3 Danovy ZISK ..ottt 55

4.3 ROZAELENI ZISKU.....ciererecceeertc ettt st st e 55
4.4 URIada ZHALY oo ssas s ss s sssss st bbb bbb 58

5 KAIKUIACE ovvee ettt ettt n e st b bbb 61
5.1 KalKUlaEni VZOTEC ..miriccrinsiciticiisisiiss i et sssss s saans 62

5.2 Rozbor poloZek kalkulatnfho VZOICE ...t 67

5.3 Kalkulalni JedniCe. ..ot 71
5.4 Druhy KalKulaci. ...t 71

5.5 Rozbor kalkulaci a jeho vyznam pro fizeni instittuce ... 73
5.6 Kalkulaéni techniky ... e 75

6 PIANOVANL..cvceereercecreeecsisnrts ittt bbb s bbb b et s eSS 81
6.1 PLANOVANL..cooreeiereireetiieeeiireseecci st ensereresss st ebt st s eas bbb bbbt s m bbb ns 81
6.2 CLEnENT PIANTL....eceevveereeeriensresssisssseseesssssessesissseesssssesessasssressse s esssssessrssssssssssosesosenss 84
6.3 UTOVIE PLANOVAN .vvuvevrernrcessoreessnsrrssesssissessesssscessssenssssenessessssesmmssssssisessssssesisnssssssssrossosss 87
6.4 Pienos informaci planti......c..e s 88

6.5 VyhodnoCOVAND PIANU ..ottt s srraes s s es 89



7 ROZPOCHY .ottt s b e b e 93

7.1 Obsah rozpocta a postupy jejich sestavovani......cccmciiniccene 93
7.2 Tvorba rozpoctu v oblasti persondlnich nakladil.........cccoovviicinneicns 97
7.3 Hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci..........ovoreiminiin 100
7.4 CleNSni TOZPOTT ...ccuumrrmmeerreareririresressssssmseresssoseessssiessissssssesasssssssssssssssss s ssssstassssons 100
ZAVEL 1ovevevcteerrssenseseiassesssss s st s bR R R AR b e s 103
Pouzitd a doporuéend Heratiura ... st 105



