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Hindsight Bias bei der Vorstandshaftung w egen  
Compliance-Verstößen -  Auswirkungen und 
Methoden d es „Debiasing“

Der Hindsight Bias stellt eine in der psychologischen 
Literatur umfassend erforschte Wahmehmungsverzer- 
rung dar, welche auch die gutachterliche oder gericht­
liche Entscheidungsfindung in Haftungssachverhalten 
beeinflussen kann. Gerade in Fällen der Vorstandshaf­
tung für Compliance-Verstöße trifft der Hindsight Bias 
dabei auf einen idealen „Nährboden“. Der Effekt kann 
bewirken, dass der in der Rückschau Urteilende Er­
kenntnisse über Compliance-Defizite, die erst im Nach­
hinein aufgrund vollständiger Sachverhaltskenntnis ge­
wonnen wurden, als bereits zum Entscheidungszeit­
punkt erkennbar unterstellt, und damit sowohl die Sorg­
faltsanforderungen als auch die Kausalität zwischen 
Pflichtverletzung und Schaden deutlich strenger beur­
teilt, als dies aus einer unverzerrten ex ante-Perspektive 
gerechtfertigt wäre. Im Rahmen des Beitrags werden 
zunächst die Grundlagen sowie der aktuelle Stand der 
psychologischen Forschung zum Hindsight Bias darge­
stellt, bevor dessen konkrete Auswirkungen im Rahmen 
der Vorstandshaftung für Compliance-Verstöße sowie 
mögliche Strategien zur Gegensteuerung (sog. „Debia­
sing“) erläutert werden. 209
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Die Lehre vom „actus contrarius“ wird vorwiegend im 
verwaltungsrechtlichen Kontext propagiert, falls eine 
frühere Rechtshandlung, der actus primus, rückgängig 
gemacht oder aufgehoben werden soll. Actus primus 
und actus contrarius haben dabei dieselbe Rechtsnatur. 
Bedeutung erlangt diese Rechtsfigur vor allem bei der 
Frage nach der nicht eindeutigen Verwaltungsaktqualität 
einer hoheitlichen Handlung. Doch auch im Aktienrecht 
ergeben sich Konstellationen, in denen Rechtshandlun­
gen -  z.B. Hauptversammlungsbeschlüsse -  rückgängig 
zu machen oder aufzuheben sind. In diesem Zusammen­
hang kann sich die Frage stellen, ob diese Handlungen 
als actus contrarius einzustufen und welche Formalitä­
ten hierfür einzuhalten sind. 222
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