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Sefjako dalajlama

Brilantni odbornik, schopny

a Uspésny, je po zasluze povysen.
Vsichni oCekavaji, Ze jeho vzestupna
trajektorie bude pokracovat, ale
nestane se tak. Nasleduje zklaméni,
a po Case odchod. A jiny pfipad:

na vedouci misto je dosazen odbor-
né zdatny, ale vcelku nendpadny
Clovék, protoze nikdo lepsi nebyl
po ruce. Aon béhem kratké doby
zaz&fi. V ¢em je rozdil?

Osobnicile pracovnikl

Stanoveni konkrétnich pozadav-

kil na praci jednotlivci je jednim

z predpokladl Uspésného Fizeni lidi.
Zvysuje vykonnost, motivaci a sa-
mostatnost, podporuje objektivitu
hodnoceni i odménovani a je dilezi-
tym nastrojem rozvoje. ManaZzefi se
presto jejich stanoveni obc¢as brani.
Jak by méli nejlépe postupovat?

Platebni moralka v Cesku

Hladky prlibéh plateb je jednim

z pilitd fungujici ekonomiky.
Jestlize si firmy zaCnou platit se
zpozdénim a prodluzuji splatnosti
svych zavazkl, vyvstava hrozba
zpomaleni ekonomiky vyvolana ne-
dostatkem penéz, ktery mlzZe vést
az k druhotné platebni neschop-
nosti a bankrottim. Ceské firmy si

s platebni moralkou pfili$ tézkou
hlavu nedélaji. Nenf divu, Ze se prd-
mérnou dobou navratnosti pohleda-
vek od vystaveni faktury Cesko Fadi
stale mezi zemé vychodni Evropy.

Vlastnici a manazefiv dobé
recese

Pred firemnim establishmentem
vyvstavaji dnes €etné otazky hamle-
tovskeé rozpolcenosti: ,,byt €i nebyt*,
,C0 délat Ci nedélat”, ,riskovat Ci
nikoliv, Tato dilemata nejsou fesi-
telna jedinou rovnici, nebot ve hie
je mnoho konstant, proménnych

a pfedevsim neznamych. Rozhodo-
vani je obtiZné, ale nerozhodnuti
mdZe byt smrtonosné. Dnes je
jedinou jistotou, Ze nete¢nost, vaha-
vost, pasivita, alibizmus €i zbabélost
jsou nejhorS§im moznym feSenim.
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