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VPRISTIMCISLE
NAJDETE
Š é f  jako d a la jlám a
Brilantní odborník, schopný 
a úspěšný, je po zásluze povýšen. 
Všichni očekávají, že jeho vzestupná 
trajektorie bude pokračovat, ale 
nestane se tak. Následuje zklamání, 
a po čase odchod. A jiný případ: 
na vedoucí místo je dosazen odbor­
ně zdatný, ale vcelku nenápadný 
člověk, protože nikdo lepší nebyl 
po ruce. A on během krátké doby 
zazáří. V čem je rozdíl?

O sob n í c í le  p racovníků
Stanovení konkrétních požadav­
ků na práci jednotlivců je jedním 
z předpokladů úspěšného řízení lidí. 
Zvyšuje výkonnost, motivaci a sa­
mostatnost, podporuje objektivitu 
hodnocení i odměňování a je důleži­
tým nástrojem rozvoje. Manažeři se 
přesto jejich stanovení občas brání. 
Jak by měli nejlépe postupovat?

P la te b n í m orálk a  v Č esku
Hladký průběh plateb je jedním 
z pilířů fungující ekonomiky.
Jestliže si firmy začnou platit se 
zpožděním a prodlužují splatnosti 
svých závazků, vyvstává hrozba 
zpomalení ekonomiky vyvolaná ne­
dostatkem peněz, který může vést 
až к druhotné platební neschop­
nosti a bankrotům. České firmy si 
s platební morálkou příliš těžkou 
hlavu nedělají. Není divu, že se prů­
měrnou dobou návratnosti pohledá­
vek od vystavení faktury Česko řadí 
stále mezi země východní Evropy.

V lastn íc i a m an ažeři v d o b ě  
r e c e s e
Před firemním establishmentem 
vyvstávají dnes četné otázky hamle­
tovské rozpolcenosti: „být či nebýt“, 
„co dělat či nedělat“, „riskovat či 
nikoliv“. Tato dilemata nejsou řeši­
telná jedinou rovnicí, neboť ve hře 
je mnoho konstant, proměnných 
a především neznámých. Rozhodo­
vání je obtížné, ale nerozhodnutí 
může být smrtonosné. Dnes je 
jedinou jistotou, že netečnost, váha­
vost, pasivita, alibizmus či zbabělost 
jsou nejhorším možným řešením.
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