
2 C *04- 20.3
T É M A : P R A V ID L A  H R Y

Regulace si zaslouží re a lis tick ý  p o h led , J a n  Urban 8
V P R I S T I M C I S L E
N A J D E T E

Kypr favoritem  m ezi d aň o v ý m i ráji 11

S tát nen í firm a, A len a  B reuerová 12

M odel excelen tn ích  služeb  v  B om baji 2 0 K d y ž  a n i  n e v í m e ,  c o  n e v í m e
10. ročn ík  s tud ie  B est E m ployers  o d s ta r to v a l 23

Po abso lvování m n o h a  m anažerských  
k u rzů  jsm e n a  to m  tak , že m ám e fir­
m u  p lnou  nej lepších  p rak tik , p říru ček  
a  s tan d ard ů , že m ís to  práce  vyplňu je 
fo rm uláře, kata logy  opa třen í, dead- 
liny  a p řip ravu jem e pow erpo in tové  
p rezen tace . N ezdá se vám , že m ís to

E X E K U T IV N Í M A N A G E M E N T

D atoví vědci: Z am ěstn á n í 21. s to le tí 2 4

Globální odm ěň o v án í v  roce  2013 2 8

P ropouštěn í v E vropě: p o d m ín k y  se  m ěn í 3 0
sk u tečn é  p ráce  p rezen tu jem e n ěkdy  
jen  její popis, a  m ís to  výsledků  plány, 
jak  jich  d o sáh n o u t?  S ložitost zabíjí 
p ro d u k tiv itu , v y hán í z firm y zdravý 
rozum  i zákazníka. A nakonec  i zby-

Trable někdejší hvězdy 3 4

Jak  řešit o b tížné  ž iv o tn í p ro b lém y 37

M anažer nebo  o d b o rn ík , J iř í M a rek 3 8
te k  n o rm áln ích  lidí.

Co je business m en to rin g , Š tě p á n  K lein 4 0 S o c i á l n í  m e d i a :  n e u n i k á  n á m  
n ě c o ?
V šichni uznávám e, že sociální m édia

M ýty a sk u te čn o s t (4), P avel F raněk 42

Pojištění o d p o v ěd n o s ti m an až e rů , J iř í J a n a ta 4 3

P roti chybném u ro z h o d n u tí se lze p o jis tit ,  M a rtin a  T raganová 4 5
p řed stav u jí skvělý způsob, jakým  lze 
ro zp o zn a t nové ta len ty , navazova t 
s n im i k o n ta k t a  p ropagovat h o d n o tyVíte, co je to  heu tagog ika? , Jarm ila  F rejtichová 4 6

Inovační vou ch ery  slav í p ě t  le t, H elena  Továrková 4 8
naší spo lečnosti. S tačí sp rávně n a ­
s ta v it s tra teg ii a budem e po  zásluze 
odm ěněn i. N ení to  ale bez rizika. 
O dborníci varují, že p o k u d  se n ám  to  
ta k  docela nepodaří, m ůže to  značku

Každý chce v y tv o řit něco  v la s tn íh o , Jarm ila  F rejtichová 5 0

O utsourcing  ICT se  vyp la tí, K arel F išnar 52

N ástup  do  S abrisu  v n ím ám  jako  šan c i d o s ta t  se  dál 5 3
zam ěstn av a te le  vážné poškod it.

V Ě D A

Válka s nádo rovým i ch o ro b am i, P avel H ouser _

M A N A Ž E R S K É  D O V E D N O S T I

O rchestrace p o tře b  lidí a  o rgan izace , L u b o m ír  S tra k a  

Spoluprací к  ú sp ěch u , B ohum il Tesařík

5 4

5 6

5 8

I n f l a c e  v z d ě l á n í  p o d n i k ů m  
n e p o m á h á ’
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p o d ářsk ý  rů s t zcela n ezb y tn á  vysoce 
v zdě laná  p racovn í síla. Je š tě  více to  
úda jně  p la tí v  p odm ínkách  „znalostn í 
ekonom iky“, ve k te rý ch  se vzdělání, 
ze jm éna vysokoškolské, s táv á  h lav­
n ím  k líčem  к  prosperitě . S k u tečn o st 
je v šak  složitější. Š iroké rozšířen í 
vyššího  vzdělání n en í ve sk u tečn o sti 
p ro  v ze s tu p  p ro d u k tiv ity  zdaleka ta k  
důležité, jak  se často  předpokládá.
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řízen í byla n u tn á , ab y  firm y m ohly  
reagovat n a  p la teb n í n esch o p n o st 
o d b ěra te lů  a  vyvarovaly  se d ru h o tn é  
p la teb n í nesch o p n o sti. F irm y po u če­
n é  krizí začaly p raco v a t s pohledáv-
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kam i m n o h em  obezřetněji.
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