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V PRISTIM CISLE 
NAJDETE
J a k  s e  z ísk á v á  v liv
Formální autorita je samozřejmě 
významným zdrojem vlivu. Pro 
lidi na nej nižších příčkách firemní 
hierarchie je velmi obtížné v podni­
ku cokoliv ovlivnit. Nicméně každý 
stážista či praktikant dříve nebo 
později zjistí, jak užitečné mohou 
být neformální sítě. Ty existují 
v každé firmě, přičemž ve chvíli, kdy 
dochází v organizaci к zásadním 
změnám, hrají mnohem důležitější 
roli než oficiální firemní struktury.

N ový z p ů so b  ř ízen í 
K onica M inolta
Společnost Konica Minolta pro­
šla na začátku roku 2013 zásadní 
změnou ve způsobu řízení směrem 
od existence značně autonomních 
národních poboček к systému 
clusterů, kdy jednotlivé pobočky 
spolupracují mnohem úžeji a jejich 
nej vyšší management je regionální. 
Jistě je zajímavé, že Cluster East, 
zahrnující 23 zemí pokrývaných z 15 
poboček, vedou s jednou výjimkou 
Češi. O přínosech a negativech 
daného typu řízení jsme si promlu­
vili s obchodním ředitelem Clusteru 
East, Pavlem Učněm.

My Č eši s t á le
n e u m ím e
o b c h o d o v a t
V mnoha případech při krátké práci 
s klienty nastal doslova raketový 
start vzhůru. Stačilo uvolnit poten­
ciál obchodu a marketingu a tržby 
rapidně stoupají. Firma přitom neu­
dělala nic jinak. Nezměnila výrobky. 
Neobměnila personál. Nevyměnila 
majitele či manažera. Pouze začala 
aktivně obchodovat a aktivně ucho­
pila oblast marketingu. To je něco, 
co je v úspěšných firmách naprosto 
samozřejmé. Budiž to samozřej­
mostí i pro většinu českých malých 
a středních podniků!
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