TEMA: MYSLET JINAK

Udélej to jinak, Jan KoSturiak

Hledani a vyuzivani pFilezitosti

Hlavnim motorem inovace jste vy

Jak se nestat dinosaurem, Ingrid Haburaiova

Perspektivni planovani, Jaroslav A. Jirasek

Je tfeba odkalit zakalené jezirko, Jarmila Frejtichova

Chcete byt dobrym lidrem, nebo vynikajicim?

EXEKUTIVNi MANAGEMENT

Nakupit znalosti nestaci, Eva Machatkové

Phonexia: mala firma s velkym népadem

Domény na prodej - pozor na nekalé praktiky, Petr Dobe$
ZvySovani ziskovosti v SME, Radomir Ondru$

Malé a stfedni podniky maji v Ciné spojence, Alena Breuerovéa
Jak se vyviji na§ mobilni trh, Jifi Peterka

Cloud je vhodny pro vSechny

Cloud neni jen technologie, Milo§ Mastnik

Investice do IX mohou firmu pozvednout, Jakub Klima
Nizké korporatni dané lakaji zahrani¢ni investory na Vychod

VEDA

Nejméné pravdépodobny krok, Pavel Houser
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STRATEGICKY MANAGEMENT

Globalizace, konkurenceschopnost a komparativni vyhody, Jan Urban_ 48

Dilema generalniho Feditele

52

PROFIL
Dobry podnik Indry Nooyiové, Jan Kapoun
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MANAZERSKE DOVEDNOSTI

Bez spojeni neni vedeni

Vytvorte si udrzitelnou kariéru

Co mliZete udélat praveé ted

Moc, naladovost a jejich ddsledky
Aktuality
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SPECIAL: ZENY V BYZNYSU

Feminita pro viidce budoucnosti

Zeny do vedeni patfi

Na tézké zakazky se téSim

Pfitomnost Zen ve spravni radé zvySuje cenu akcii firmy

MODERNI RIZENT ZARI 2013

N 53 s

VPRISTIM CISLE
NAJDETE

Jak se ziskava vliv

Formalni autorita je samozfejmé
vyznamnym zdrojem vlivu. Pro
hierarchie je velmi obtizné v podni-
ku cokoliv ovlivnit. Nicméné kazdy
stazista Ci praktikant dfive nebo
pozdéji zjisti, jak uzite€né mohou
byt neformalni sité. Ty existuji

v kazdé firmg, pficemz ve chvili, kdy
dochazi v organizaci k zasadnim

roli neZ oficiélni firemni struktury.

Novy zpiisob fizeni
Konica Minolta

Spolegnost Konica Minolta pro-

Sla na zacatku roku 2013 z&sadni
zménou ve zpUsobu Fizeni smérem
od existence znac¢né autonomnich
nérodnich pobocek K systému
clusterd, kdy jednotlivé pobocky
spolupracuji mnohem UZeji a jejich
nejvyssi management je regiondlni.
Jisté je zajimavé, ze Cluster East,
zahrnujici 23 zemi pokryvanych z 15
pobocek, vedou s jednou vyjimkou
Cesi. O pfinosech a negativech
daného typu fizeni jsme si promlu-
vili s obchodnim feditelem Clusteru
East, Pavlem U¢ném.

My Cei stale
neumime
obchodovat

V mnoha pfipadech pfi kratké préaci
s klienty nastal doslova raketovy
start vzhdru. Stacilo uvolnit poten-
cial obchodu a marketingu a trzby
rapidné stoupaji. Firma pfitom neu-
délala nic jinak. Nezménila vyrobky.
Neobmeénila personal. Nevymeénila
majitele ¢i manaZera. Pouze zaCala
aktivné obchodovat a aktivné ucho-
pila oblast marketingu. To je néco,
co je v Uspésnych firmach naprosto
samoziejmé. Budiz to samozrej-
mosti i pro vétsinu ¢eskych malych
a stfednich podnika!
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