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VPRISTIMCISLE
NAJDETE
Manažerské smlouvy mění 
výrazně dosavadní podobu
Proč a jak se proměňují manažerské 
smlouvy? Jak je strukturovat, abys
te neodradili nejlepší odborníky 
na trhu? Do smluv se stále více pro
mítají hodnoty firmy. Zohledňuje se 
více fáze, ve které se nachází jak fir 
ma, tak i životní cyklus a zkušenosti 
konkrétního manažera. Novinkou 
je, že součástí smluv často bývá 
i podrobný byznys plán, což dříve 
nebývalo tak časté. Od striktních 
sankcí a konkurenčních doložek se 
trh  posouvá к  designování kontrak
tů zkušeným odborníkem, který je 
spíše strategickým konzultantem 
než jen úzce zaměřeným právníkem, 
jenž replikuje zavedené smlouvy 
z minulosti.

Proč a jakého byste si měli 
najmout externí poradce?
V hledáčku budeme mít konzultant
ský byznys. Žijeme v časech velkého 
rozmachu poradců a poradenství 
všech možných oborů. Výsadní 
místo mezi nim i zastávají poradci. 
Mohou pomoci i vaší firmě? Kdy 
a proč jako top manažer nebo 
ředitel potřebujete externí poradce? 
A je lepší si vybrat českého, nebo 
zahraničního konzultanta, malou, či 
renomovanou velkou mezinárodní 
firmu? Čím se řídit? Podle jakých 
kritérií si experty vybrat a jak pra
covat s jejich radou?

Aplikace inteligence 
v managementu
Z hlediska analýzy role inteligence 
v managementu došlo ve 21. století 
zatím к  významnějšímu zlomu 
v roce 2006. Jeden z gum manage
mentu, Jo Owen, popsal ve své 
knize Tři pilíře úspěšného mana
žera teorii tzv. manažerské inte
ligence a s ní související politické 
inteligence. Významu různých 
druhů inteligence v managementu 
se budeme věnovat v lednovém 
vydání Moderního řízení.
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