
Obsah

Předm luva ke druhém u vydání
Poznám ky к  p řek lad u .................
Ú v o d ................................................

13
15
17

KAPITOLA I
Baguazhang a vojenská s tra te g ie ...................
O válečném um ění a b a g u a z h a n g .................
O rtodoxní a neortodoxní s tra teg ie .................

Klam v b o j i ..........................................................
T erén .......................................................................
M anévrování........................................................
Rozm ístění s i l ......................................................
Flexibilita a a d a p ta b il i ta ..................................
Bleskové operace a pro tioperace.....................
Partyzánský boj a protipovstalecké operace

Inovace...................................................................
Belisarius: Studie s tra te g ie .............................
Analogie s v o d o u ................................................

25
25
27
33
38
40
46
50
53
57
68
83
88

KAPITOLA II
Strategie a osm c e s t...........................
Strategie a velká s tra te g ie ...............
Strategické p lán o v án í.......................
Rozvrat strategických plánů: T ření 
Č ínský přístup  ke strategii a bagua
Interakce osmi trig ram ů ...................
Osm cest neboli osm zám ěrů ...........
Strategické o tá z k y .............................
Hexagramy „osmi p a lá ců " ...............

PALÁC N E B E .................................
PALÁC ZEM Ě.................................

91
91
95

106
109
113
119
131
134
138
140



PALÁC HRO M U.......................................................................................................... 142
PALÁC HO RY...............................................................................................................145
PALÁC VĚTRU............................................................................................................ 148
PALÁC JE Z E R A .......................................................................................................... 151
PALÁC VODY.............................................................................................................. 154
PALÁC O H N Ě ...............................................................................................................156

KAPITOLA III
Strategie, K n iha  prom ěn a b a g u a z h a n g ..................................................................159
U sku tečňován í s tra teg ie ................................................................................................159
B aguazhang: E xponenciáln í po tenciál zm ěny ....................................................... 165
L iush isi sh o u .....................................................................................................................172
Č ty řiašedesát d lan í osm i trig ram ů  -  lin e á rn í se s tav a ........................................ 176

KAPITOLA IV
Vzorce prom ěn: Pořadí h e x a g ra m ů .......................................................................... 187

KAPITOLA V
P rincipy  strategie  a p rom ěny v k ažd o d en n ím  ž iv o tě ........................................ 199
Ještě jednou  t ř e n í ............................................................................................................ 199
S trategická perspek tiva  a o rien tace .......................................................................... 201
K niha  p rom ěn  a osobní ž iv o tn í s tra te g ie ............................................................... 203
V lastnosti šlechetného člověka: pěstován í strategického z á m ě r u .................206

Vytrvalost a trp ě liv o s t............................................................................................... 206
S k ro m n o st.....................................................................................................................207
T o lerance .......................................................................................................................208
Vedení a následován í..................................................................................................209
Vzdělanost: Učení se od d ru h ý ch .............................................................................211
Klid, zastavení se a vyčkávání: Přizpůsobivost a p o h y b ..................................212
O dvážné rozhodnutí a vyražení v p ře d ..................................................................213
Přizpůsobování se z m ě n á m ..................................................................................... 214
Soudržnost: Spojování lidí a v ěc í.............................................................................215
Přibývání a ubýván í....................................................................................................215

Poselstv í K n ihy  p ro m ěn ................................................................................................217
H arm onie a ro v n o v á h a ..............................................................................................217



M oudrost.................................................................................................................... 218
Vnitřní kultivace........................................................................................................ 218

K onkrétní aplikace strategie v ž iv o tě .....................................................................219
1. Aplikace strategických principů na podnikání a práci..................................219

Vize, plány, směřování a c íle .............................................................................220
Operační systémy a jednotné postupy.............................................................. 222
Rozhodování a jednání....................................................................................... 223
Rozvíjení vyváženého pohledu na v ěc .............................................................. 225
Respekt a u zn á n í............................................................................................... 227
Komunikace a porady......................................................................................... 228
Informace a měření............................................................................................. 229

2. Aplikace strategických principů ve vz taz ích ..................................................230
Předpoklady pro kultivaci efektivních v z ta h ů .................................................. 231
Vytváření vztahů: Vzájemné ovlivňování (hexagram 31 ) ............................... 232
Intuice a rozum: Překonávání rozdílů .............................................................. 234
Udržování vztahů: Vytrvalost/Trvání/Stálost (Hexagram 3 2 ) .....................  235
]ak se vztahy rozpadají a obnovují.....................................................................236
Připravenost к proměně..................................................................................... 238

3. Aplikace strategických principů na seberealizaci
a na cestu ž ivo tem ...............................................................................................239

Přání a cíle ..........................................................................................................239
Vzrušení a nadšení..............................................................................................241
Pěstování života ..................................................................................................242
Dokončení a obnova: Hexagramy 63 a 64 ......................................................  243
Upřímnost a Vnitřní pravdivost: Hexagram 61 ..............................................244
Baguazhang: trénink připravenosti ke změnám а к proměně......................... 245
A ť rozhodne život................................................................................................247

Dodatek I
Konflikt, vojsko a m ír ................................................................................................. 249
Tři hexagram y................................................................................................................249
6 Konflikt/Svár (S o n g ) ............................................................................................... 250
8 Vojsko (S h i) ................................................................................................................253
11 M ír (T a i)....................................................................................................................258



DODATEK II
Zhuge Liang o strategii a krizovém  ř íz e n í......................................................... 263
Zhuge Liang: G eniáln í s t r a té g ..............................................................................263
Vůdcovství a p říle ž ito s t..........................................................................................269

Devět typů nadaných generálů............................................................................... 271
Generálové se liší svým temperamentem a schopnostmi...................................... 272
Nežádoucí vlastnosti generálů ............................................................................... 273
Příležitosti................................................................................................................ 273
Devět úskalí v organizaci a vedení vojsk................................................................. 273
Spolehliví pobočníci.................................................................................................. 274
Národní obrana.........................................................................................................274
Význam výcviku .......................................................................................................275

DODATEK III
Třicet šest válečných ls tí.......................................................................................... 277
1. O klam at nebesa a překročit oceán (jin v jan g u ).........................................278
2. O blehnout Wei a zachránit tak  Zhao............................................................. 279
3. Zabít vypůjčeným  n o ž e m ................................................................................280
4. V poklidu  čekat na vyčerpaného n e p říte le .................................................281
5. Vyrabovat hořící d ů m ........................................................................................282
6. Dělat h luk  na východě, a zaútočit na západ.................................................283
7. Vytvořit něco z n ič e h o ......................................................................................284
8. Postupovat tajně na C h en can g ....................................................................... 285
9. Pozorovat požár na protějším  břehu ř e k y ................................................... 286

10. Skrývat dýku za úsm ěvem ................................................................................287
11. Obětovat švestku, abychom zachránili broskvoň...................................... 288
12. Jen tak  m im ochodem  odvést k o z la ............................................................... 289
13. Tlouct do trávy, abychom vyplašili h a d a .....................................................290
14. Převtělit se do cizí m rtv o ly ............................................................................. 291
15. Vylákat tygra z h o r y ..........................................................................................292
16. Dát volnost, abychom m ohli lépe p řitáhnout o tě ž e ...................................293
17. H odit cihlu, abychom získali jad e it...............................................................294
18. Chceme-li pochytat bandity, nejprve zajměme jejich v ů d c e .................. 295
19. O dstranit dřevo zpod k o t le ............................................................................. 295
20. Zakalit vodu, abychom chytili r y b u .............................................................296



21. Zlatá cikáda svléká k ů ž i........................................................................................297
22. Zavřít dveře a chytit tak  z loděje ......................................................................... 298
23. Pom áhat vzdáleným  státům  a zároveň útočit na ty b líz k é .........................299
24. Zaútočit na Hu vypůjčenou s te z k o u .................................................................300
25. N ahradit trám y prohnilým  d řev em ...................................................................301
26. U kázat na m oruši, ale p rok lína t a k á t ...............................................................302
27. P ředstírat šílenství, ale neztratit h la v u .............................................................303
28. Vylákat nepřítele na střechu a odstran it ž e b ř ík ............................................304
29. Pokrýt strom  falešným i kvě ty ............................................................................. 305
30. O brátit role hosta a h o s tite le ............................................................................... 306
31. Lest krásné ženy ...................................................................................................... 308
32. Strategie prázdného m ěsta................................................................................... 308
33. Obrátit nepřítelovy zvědy proti n ě m u .............................................................309
34. Strategie sebepoškození........................................................................................312
35. Spojené lé č k y .......................................................................................................... 312
36. Pokud všechno ostatn í selže, u s to u p i t .............................................................313

P oděkován í.....................................................................................................................315
P o zn ám k y .......................................................................................................................317
B ibliografie .....................................................................................................................329
O a u to ro v i.......................................................................................................................335


