OBSAH

JAK RYCHLE CIST TUTO KNIHU

UVODEM

1,

[ o8]

VYZNAM A PODSTATA TVURCIHO POTENCIALU

1.1 Definice a vyznam tvir¢iho potencidlu
1.2 Vychozi model rozvoje tviré¢iho potencialu
1.2.1 Schéma rozvoje tvarc¢iho potencidlu
1.2.2 Vystupy a prvky tviréiho potencialu a jejich vzdjemné vazby

. TVURCI MYSLENI

2.1 Zvlastnosti tvar¢iho mysleni

2.2 Tvaréi osobnosti

2.3 Hledani tvar¢ich pracovniki

2.4 Intermezzo - ,,0d talentu ke genialité“

. JAK RIDIT TVURCI PRACI V PODNIKU

3.1 Zaéit od vrcholového vedeni

3.2 Ridit pomoci provokujicich cili

3.3 Podporovat Sampiény

3.4 Operativné organizovat tymovou praci
3.5 Vsemozné posilovat tvaréi komunikaci
3.6 Vyuzivat koordinovanou decentralizaci
3.7 Nasazovat transformujici vedeni

3.8 Vzdélavat k tvofivosti

3.9 Aktivné vytvaiet podminky

3.10 Dejte praci smysl a hodnoty

. METODY TVURCIHO MYSLENI

4.1 O historii metod a jejich pouziti
4.2 Brainstorming
4.2.1 Pivod a podstata metody
4.2.2 Piiprava brainstormingu
4.2.3 Prabéh brainstormingu
4.2.4 Zpracovani vysledku

60

63
70
78

85

106
113
124

132
132
135
137

141
146



4.3 Synektika
4.3.1 Puvod a podstata metody
4.3.2 Piiprava synektiky
4.3.3 Priubéh synektické diskuse
4.3.4 Svét analogii a fantazie

5. PROGRAMY ROZVOIJE TVURCIHO POTENCIALU PODNIKU

5340 p(;tl‘ebé programi
5.2 Scénéf rozvoje tviir¢iho potencidlu

PRILOHA

LITERATURA

149
149
150
155
159

163

163
165

173

177



