TIVOU oot e ee et e v e e e et e e e e seeeeat s besabsanrateasssssesarertsesaabe ey eaeseabenssen st abestanaeres 5
SYMDbBOLY POUZILE V TEXIU . ..ouerverieererracre et cr e s s et abs b b 6
1 Penize a fINANEIH FIZEIL ..ovvvieeee oo erieseeses s e s reesee et e sieesre s smrenasssnesraesssasanssanasanes 7
11 POJEIN PEINZE w..v.oeveeercveierereeeers et seen e stan s en st s ee s st b b 7

1.2 ULOKOVY POCEL. ... eocereveeeeerieeeeeee s ies s as st sess e essnssa s eceneaseis aesansanssonas 9
12,1 UTOKOVE SAZDY...eevreceeeeeeeeeteeevactseasansesesaesesasssssssssrersseseses s sasssnsssenseas 9

1.2.2 TYPY ULOCEIU oeveeeerrerierermsieceerint et secen s enestesss sresansess s e snsbeebasaascans 10

1.2.3  Jednoduché Grofeni pOIRULNT ..o 11

1.2.4  SloZené trofeni polhltii ........c.ooivei et 12

1.2.5  DIiSKONEOVANL ..ottt iaievreesiies e esiee s esae e ss e ssbe s s esnsssnsssarsanssbessnaes 12

1.2.6 Efektivii UroKOVA SAZDA.........oocv v ecernire e reresste s s e eesseiaesnisa e 13

1,2.7 Realna GroKOVA SAZDA ..ot eiccmerse e srcees e s ianans 14

1.2.8  Splaceni dIUhU.......covireieeeeicsecreicric e e 15

1.3 SHENUti KAPItOLY ...oceeveirrirre ettt eein et a s e s 19

2 FInance a fiNancnd TIZEMI ... oot ccsietsrresss e s e e e sre b s e annssians 21
2.1 FIinance a fiNanCOVAII .....coviiicoieinieiimreises e sres s v ne e aeie e s sasaassas s bassaensian 21

2.2 FINABCT FIZEIU oo.veeeeeeeeect ittt ee e e s r e st e e sbe st e e s ss s smt s e b an s 22
2.2.1 Principy finanéniho Fzeni.......co.ccorvemrmerenvvcccricinniiniene e 23

2.2.2 Proces finanéniho hospodafeni SKOLY.......ccoercceiiiiiinniininnciinne, 26

2.3 Informacni systém pro financni FHzeni ....c..coccevrersiccriciiiiiiiniienc e 26
2.3 1 TTCOUUCEVE e re e reeeeereeseesieeesisesessessesssnssneenasan s sersss st erassasacsssresencsen 27

2.3.2  ROZPOCEINICIVI.ceuicerrreeieeenrirese ettt s ersanns 31

2.4 Sestavovani rozpoCtu SKOLY ... oevviierierer s 32
241 KaKUIACE oot cre s sram et eb e s s nr s e e sna s e ssrrenaes 34

2.5 Finanéni roZBOdOVAN......civieeierieeiecerreesrer et st s i e s ees 38
2.5.1 Danovy systém a finanéni 1ozhodovani ..........cccceeviciininsernnns 39

2.5.2 Finanéni trh a finanéni rozhodovani........ccccevvevcrvvccninsiniininnn 40

2.5.3 Typy finanéniho 1ozhodovani..........cccoiiinii e 41

2.6 Shrouti KapIoly ..o oottt e 42

3 FInanéni PIANOVAILL .....ccociioieerierierreeseen et et 45
3.1 FInancni plANOVANL........coccoireieeirrreeteeesmn et ane 45

3.2 Zasady financniho plANOVANI .......cccoooieieciii i 46

3.3 Sestaveni fiNancniho PIANU..........covrviereiecrin et 47

3.4 SHhrouti KAPILOIY . .ocieriie ettt st st ae s en s s 48

4 FINANCI ANAIYZA ..oovvovieeiriieeeeieerres ettt o es s s esaa st s s asrae s rs e ra st sssab s 49
4.1 Vymezeni smyslu a obsahu finanéni analyzy ... 49

4.2 Finanéni analyza v soukromeém SeKIOI .......ccovevieviriiereeeneremreceiieniaseeenns 50

4.3 K analyze s vyuZitim pomérovych ukazatelll.........cccoovivvninnininniiinnes 52
4.3.1 Ukazatel rentability.......ooovveeeoeeecrieeieieesimrecreeeresiessennesrasniessesssassanns 52

4.3.2 K analyze ZiSKU .....oooieiieeeeree et ssscce s 53

4.3.3 Analyza finanéni stability ..o 56

4.4 Pouzitelné metody finanéni analyzy v pfispévkové organizaci .................. 57
4.4.1 VyuZiti poznatki o bodu zvratu v doplikové €innosti.........cccee.ee. 57



A4 ATLATKIE oo eeeeeeeee e seeetsaats s e s e errbateasssrnnrerrrasbatsseestreneenaannessssrnnes 59

4.4.3 VyuZiti irokového poétu ve finanénim rozhodovani ................... 60

4.4.4 Hodnoceni likvidity priSpEvkove OIganiZace........ccocevvvervciinuerisenens 62

4.4.5 BenChmarkilE ..oooveeveoeceeiiecreerreereecereesreerre s sacsb b sr s snanrs e 65

4.5 Shrnuti KapItoLY ..o e 68

5 KIC K FESENT CVIBRIL. .o ierriiverreree e ceeceeeeteeteseeeer e eseeaesbsenerrsseesastasane s bennarssbenssatetrans 71
B PHILONY oottt et e e R eSS 73
6.1 Priloha &. 1 - pfehled dat vykazh zisku a ztraty Skoly.......covnncnns 73

6.2 Priloha &. 2 - pfehled dat z rozvahy SKoly ... 74

7 Piehled pouZitych ZArojll .......coovreecieoncciiiiini e 17



