Obsah

0 autorech
Seznam zkratek
Predmluva

Kapitola 1  Odménovania jeho vyznam v systému corporate
governance

11 Agencyproblem a corporate governance
1.2  Funkce odménovani v systému corporate governance
1.2.1 Odmeénovanijako jedna z pficin financni krize
1.3  Pojem odména a odménovani
14  Déleni odmén
1.4.1 PenéZité a nepenézite odmeény
1.4.2  Fixni a variabilni odmény
1.4.3 Narokové a nenarokové odmény
1.4.4 Kratkodobé a dlouhodobé orientované odmény
15  Zvlastni formy odmén
151 Tantiemy
1.5.2  Opcni akciové programy
1.5.2.1  Akcie s omezenou prevoditelnosti a stinové akcie
1.5.3  Odstupné
1.6 Instituty negativné ovliviiujici odménu
1.6.1 Malus
1.6.2 Claw-back
1.7 Role independent directors a vyboru pro odménovani

Kapitola 2 ~ Odménovani ¢lend Fidicich organt a dalsi exekutivy
akciovych spolecnosti dle OECD, EU a ve vybranych
statech

21 Sayonpay
22 OECD
2.3  Evropska unie
2.3.1 Regulace odménovani pred financni krizi
2.3.2  Post-krizova revize stavajicich doporuceni
2.3.3  Say oiipay Vv navrhu novely smérnice o pravech akcionard
2.4 Velka Britanie

Xl

XV

16
21
22
22
22
23
24
25
25
27
33
34
36
36
37
40

45

45
49
52
53
55
56
60



2.5

2.6

2.7

Némecko
Francie
Zhodnoceni zahrani¢nich pravidel odménovani

Kapitola3  Odmeérniovani ¢lend fidicich organ( akciovych

31

3.2

3.3

3.4

3.5

spolegnosti v Ceské republice
Historicky exkurz do pravni Gpravy odmeénovani acinné v Ceském
prostfedi pfed rokem 1992
Odmeénovani v obchodnim zakoniku
3.2.1  Za&kladni pravidla pro poskytovani odmeén a dalSich pInéni
¢lenlim predstavenstva
3.2.2  Odepreni poskytnuti odmény - malus
3.2.3 Odména obvykla a tantiéma
Odmeénovani v platné a ucinné pravni uprave
3.3.1 Pravni postaveni ¢lena fidiciho organu akciové spole¢nosti
Odména poskytnuta na zakladé smlouvy o vykonu funkce
3.4.1 Uzavfeni smlouvy o vykonu funkce ajeji forma
3.4.1.1  Jednani za spoleCnost pfi uzavirani smlouvy
3.4.1.2 Forma smlouvy
3.4.2 Nalezitosti smlouvy o vykonu funkce podle § 60 z. o. k.
3.4.2.1 Nalezitosti dle pismena a)
3.4.2.2 Nalezitostidle pismena b)
3.4.2.3 Nalezitosti dle pismena c)
3.4.2.4 Nalezitosti dle pismena d)
3.4.2.5 Urcitost ujednani o vysi odmény nebo zpUsobu
jejiho urceni
3.4.2.6  Dusledky absence Gdaje 0 odméné
3.4.3  Schvéleni smlouvy o vykonu funkce
3.4.3.1  Okamzik schvéaleni smlouvy
3.4.3.2 Povaha §59 odst. 2 a §438 odst. 2 z. 0. k.
z hlediska kogentnosti a dispozitivnosti
3.4.4 Domnénka bezplatnosti vykonu funkce a vyjimky
3.4.41 Nedodrzeni pisemné formy smlouvy
3.4.4.2 Neschvaleni smlouvy
3.4.4.3 Neplatnost sjednané smlouvy
3.4.4.4 Neplatnost ujednani o odméné
3.4.45 Neuzavfeni smlouvy z divodu prekazek na strané
spoleCnosti
3.4.4.6 Neschvaleni uzaviené smlouvy bez zbytecného
odkladu po vzniku funkce Clena predstavenstva
z dlvodu prekazek na strané spolecnosti
3.4.4.7 Odmeéna obvykla
Odmeéna poskytnuté na zakladé jine pravni skutecCnosti

68
75
84

91

92
95

96
100
101
101
103
107
109
110
113
115
115
118
118
119

119
123
128
131

137
155
158
160
162
163

164

165

170
172



3.6

3.5.1 Jiné plnéni poskytnuté podle § 61 odst. 1z. o. k.
3.5.1.1 Rozsah pojmu plnéni
3.5.1.2  Schvaleni plnéni pfislusnym organem
3.5.1.3  Vyplata neschvaleného pInéni a pfipustnost
schvaleni plnéni se zpétnymi ucinky
3.5.1.4  Odstupné
3.5.1.5 PInéni z konkuren¢ni dolozky
3.5.1.6  Schvaleni mzdy Ci jiného pInéni podle
§61 odst. 3z o. k.
3.5.2 PInéni poskytnuté podle vnitfniho predpisu
3.5.3 Tantiéma
3.5.4  Opcni program
3.5.4.1  Akcie s omezenou pfevoditelnosti a stinové akcie
Sank¢éni mechanismy tykajici se odménovani - malus a claw-back
3.6.1 Malus
3.6.2 Claw-back

Kapitola 4  Odmeénovani exekutivy plisobici mimo organovou

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

4.6
4.7

4.8

strukturu akciové spoleénosti v Ceské republice

Pravni postaveni vedoucich zaméstnancd

Vykon prace mimo pracovisté zameéstnavatele

Tvorba odmény vedoucich zaméstnancl

SloZzky odmény vedoucich zaméstnancl

Odmeénovani vedoucich zaméstnancl v ramci podnikatelskych

seskupeni

Malus a claw-back v pracovnépravnich vztazich

Soubéh funkci

4.7.1 Historicky exkurs do problematiky a aktualni stav judikatury
4.7.1.1 Verejnopravni disledky soubéhu funkci

4.7.2  Pripustnost soubéhu funkci v souCasne pravni upraveé

4.7.3 Budoucnost soubéhu funkci

Uvahy de legeferenda

Kapitola5 Odmeénovani ¢len( Fidicich organl a dalsi exekutivy

5.1
5.2
5.3

v akciovych spolecnostech kétovanych
v Ceské republice
Specifika odménovani v platné a acinné pravni Gprave
Schvalovani odménovani exekutivy
Odmeénovani v tuzemském kodexu corporate governance
5.3.1 Navrhovana uprava tuzemského kodexu corporate
governance

172
173
174

175
179
181

184
185
187
195
197
198
198
205

211

212
215
216
221

226
230
232
233
240
241
246
249

253

255
260
270

275



Kapitola 6  Danoveé aspekty odmeénovani Clenu ridicich organu

6.1
6.2

6.3
6.4

a dalSi exekutivy akciovych spolecnosti
v Ceské republice

Zdanéni odmén

Danové dopady jednotlivych sloZzek odmén
6.2.1 Nepenézni pfijmy

6.2.2 Motoroveé vozidlo

6.2.3 Opcni plany

6.2.4 Ostatni

Pojistné na sociélni a zdravotni pojisténi
Dafové aspekty odmeénovani nerezidentd

Kapitola 7  Zaveér

Summary

Seznam pouzitych pramend

Tabulky

Vécny rejstrik

281

281
283
283
285
285
286
287
287

289

293
297
324
334



