OBSAH

UV OD ... b bbb bbb b E R R R E R AR AR £ £ £ e £ttt ettt 7
STANOVENT SPOTREBY MATERIALU.......oiiiiiiiiiieiieeeiieeessssesessess st 9
TR ST oL 1 I e 2V 2PN 11
1) Pouziti rGiznych metod stanoveni norem spotreby MaterialU...........coccvvecveieveieevricisieeieeeeieseias /1
2)  Celkova spotieba hranolli pro zakazku KUChYRASKE [iNKY........ccccceviveviveriirericieceeee e, 12
PRIKLADY K PROCVICEN.........cvtuuitiuieetsaeisse et ses et sss st 14
3)  Mnozstvi materidlu projednu VYrobNi DAVKU........ccccveiiiciiiiiie e 14
4)  Stanoveni spotfeby syntetické NAtErovE NMOY........ccveiiiiiiiiiiii s 14
5)  Propocet normy spotfeby materialu pro chladici ZaFizeni.......cccccveeviiceciiicscces e 15
6)  SpotFeba NeVYUZITENO MALEIIAIU..........ccveiiiiciies ettt /5
7)  Konstrukéni a technologicka analogie 0CeIOVEND STOJANU........ccvirviieeeiiieeeirse e 16
OPTIMALIZACE SPOTREBY MATERIALU. ..ottt 17
RESENE PRIKLADY........coouttueisaeissesesesssesesaesssas s sssessssssssesss sttt 17
S)  NASFIhovy plan. NOrMa SPOLFEDY.......ooviiiiiirie s /
9)  Optimalizace NASIFINOVENO PIANU .....covciiiicccec e 18
10) Optimalizace zbytk( ty€OVENO MAtEITAIU...........cccviviiiriicreicrecte et 20
PRIKLADY K PROCVICENI.........ccouieuueieseeesseseseeessse ettt s s 20
ID  Optimalizace NASIFINU SVITKU.........coocuiveieiieceeieieececte ettt bbbt naans 20
12) Optimalizace /n 4Fezll tyCOVEND MALETTAIU.........c.covvivereieicectereeecete et 2/
13) Eloxované hIinTKOVE POLOTOVATY........couviieiieiiece e bbb 21
14) Optimalizace nakupu ty€OVENO MAtEIIAIU........cccvvvvveiieiecerc e 21
VYROBNI KAPACTTA oottt es 18818818888 22
RESENE PRIKLADY.......coouvtuieraieseesesssssssesssessssssssassssasesesssessssesssessssssssae st s st 23
15) Vypocet NnominAINTNo CaSOVENOTONAU ....coviieieiieec e 23
16) Vypocet vyuzitelného €asového fondu - vyrobnino zafizeni.......ccccoccieinicniescise e 23
17) Vypodet vyuzitelného Gasového fondu vyrobnich pracovnikli..........ccccoevceicricsiesiesie s, 23
18) Vypocet normy pracnosti @ NOMY VYKONU.....cc.coiiviiiiiiiiicisee et e st 23
/9) Kapacita NAPOJOVE TINKY .....coiiiiiieiiiici et b ettt sa et et 24
20) Vypocet kapacity linky na pINENT jOGUIT.........ccciiiiiireeicce e 24
21 StANOVENT POCTU STFOJU..cucvviiicrereiie ettt bbb bbb bbbt 25
PRIKLADY KPROCVICENL........coooiitiiiiieiis sttt 25
22) Vypocet vyuZiteIN€ho CaSOVEND FONTU......cceuiiiiiiiiiiiccee e 25
23) Stanoveni poctu listi pro vyrobu détskych snéznych bohl.........cc.coceveviiiiceeicceeecce e, 26
24) Stanoveni potfebného podtu vyrobnich zaFizenT - SOUStIUND..........cvrerrnieieieisesssee e 26
25) Vypocet normy pracnosti a normy vykonu pro tkani 1atky.......cccooeoeiiireiiinciececeas 26
NORMOVANT PRACE ...ttt 27
RESENE PRIKLADY.........occvtuueetuaeeesaeessesessaeessseessaeess s8££ 28
26) NOrma pracnosti @ PraCoOVNi SMEBN@......covieieereriserieisiei et sb et s sbe et e esesaesessenes 28
27) SEFOJNE FUCNT OPBIACE ... itiiite et ste ettt bbbttt bbb se et et et e st e s e st e et e sente e e 28
PRIKLADY KPROCVICENL........coovvuiiiiieciicies sttt 30
28) Cas jednotkovy, dAVKOVY @ SMENOVY.....ccuivcvieirieieeisieieeiseetesessstesesesessesesassssesessssssesessssssessssssesessnnns 30
29) EXPIrESNT ZAKAZKA. .......vcviiviieiiiti ettt 3!
VYROBNI REZIE ...ttt bbb 32
RESEINE PRIKLADY.........covouueetueessaeeesseeessseesseesesseess s esss st e85 33
30) Kalkidace prostym d8IENTM .......ccviiiiiiee ettt ne st e ens 33
3N Kalkulace pomoci pOMErovYCh CISEL.......iiiieiiiciici s 34
32) KalKUIACE PTITAZKOVA. ... cuiieiiiieice ettt bbbt b e sb et et saene st e e 35
33) Analyza struktury (dil€ich aktivit) VYrobNi FEZIe ... 35
PRIKLADY K PROCVICENL........coovuuiiiiiciieeiise st 37
34) Kalkulace vyrobni rezie pro vyrobu d8tskYCh KOL..........ccoeeiiririieriniscee e 37
35) Optimalizace z&kladniho rozméru nakupovaného materialu...........cccoorvrinnnnnnncsss 37



PRUBEZNA DOBA VYROBY A VYROBNI DAVKA

RESIM " PETKEAAY oereveteeeeeeeeeeeeees e ee et e st s e se s ssse s es s e s e en s seeens
36) Rozdil mezi postupnym a soubéznym predavanim
37) PFiklad na vice pracovist
3R) Vyrobni davka

PRIKLADY K PROCVICENI
39) Pribézina doba vyroby
40) Vyuziti pfedstihu

41) Vyuziti vice strojd a sou¢asného opracovani vyrobkd...................
42) Minimalni vyrobni davka pro tisk ViziteK..........ccooveiierieiiennnns
43) Vyrobni dvka unifikovaného Cepu.....ccovrriinnnininie,

VYBER TECHNOLOGICKE VARIANTY

RESENE PRIKLADY

44) Volba mezi dvéma technologickymi variantami

45) Volba mezi tfemi technologickymi variantami..............cccceceevvvenenn.
PRIKLADY K PROCVICENT ..cooiiveeiieeesieesssiess s s s

46) Urceni kritického mnozZstvi

47) Skok vefixnich nakladech
413 VYroba iNOVOVANE SOUCASEI......c.c.cvevereriieriieieieiercer e
49) Nasazeni technologie pro vyrobu pneumatik

SKLADOVE KAPACITY

RESENE PRIKLADY

50) Kapacity skladu regalovych bunék...........cccooevveveinicinniinnecceen
51) Omezeni kapacity skladu regalovych bunék

52) Optimalizace skladu paletizovanéhd zbozi..........c..cccocvevvevniniennnn
PRIKI ADY K PROCVICENT civviitiieeiiessesseessssssessssss s ssesssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssens
53) Optimalizace skladu palet s vyuZitim mostovéhojefabu...............

54) Kapacity skladu kovovych palet

OPTIMALIZACE PROCESU - MODERNI METODY RIZENI VYROBY

RESENE PRIKLADY w...cooooeoomoeeeessseesssosessossssssssesssssessssssesssssessssssssssssesssssessssssessssesssosessooens
55) MéFeni celkové efektivity zaFizent......cccooveonincinnniceee,
56) Takt time a Target Cycle time vyrobni linky

57) Organizace vyroby a takt vyrobni linky

58) Vybérpolozek pro Fizeni zasob systémem JIT.......c.cccovvevveivinnnns
PRIKLADY K PROCVICENT oovvccutieeeeetineeeeeessissssessssssssesssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

59) Ukazatel OEE vyrobni linky...............

60) Synchronizace taktu vyrobni linky

61) Nevyvazena zakazkova naplijizdnich kol.........ccccooveevrviieicinninen,

62) Vybeér polozek pro pFimé zavazeni vyrobni linky..........ccccoovvvunene.
TEORIE OBNOVY - PROVOZUSCHOPNOST STROJU A ZARIZENI...

RESENE PRIKLADY .oooooeevvvvvvveeessesessnssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssseessssssns
63) Ekonomickeé aspekty systému udrzby
PRIKLADY K PROCVICENT ...coiiiviiriiineiise s ssss st sssssnns
64) Volba systému Gdrzby

65) Prevence oprav vyssi kvalitou komponent

OPTIMALIZACE MEZNIHO STAVU STROJU A ZARIZENI

RESENE PRIKLADY

66) Ekonomické aspekty rozhodovani o ndkupu nového stroj
PRIKLADY K PROCVICENT ...oiiiiieieceeeeeeeees s eeesss s sss et sssss s en s sans e

67) Volba mezi generalni opravou stroje a novou investici...............

68) Vybér mezi tfemi alternativami nového stroje..........cccoceevvervenenns

SLEVOVY SYSTEM

RESENE PRTKLADY w.ooootuereeesssaeeeeeeessssseesssesssss e ssesssssse s ssssss et sssssssss s ssssssssnaas
69) Kalkulace cenikové ceny

38

39
39
42
43
43
43
43
44
44
44

45

46
46
48
51
51
52
52
52

.54
54
54
55

.57

57

.57
.58

.63
.63
. 63
. 64
. 65
.68
. 68
.68
.68
.69

.70

.71
e
.12
.12
.73

.14

.15
.75
.18
. 78
.79

. 80

. 80
. 80



70) Kalkulace dodatecné slevy

PRIKLADY K PROCV ICENT.ovcuuteeetsmreeeessseeeeessssssessessssesssssssessesssssseess 4455581445558
71) StANOVENT CENTKOVE CENY....vviiiiiciiiiicirici ettt
72) Nabidkova kalkulace dodateCné SIBVY........ccceviciieiiieiii et 82
PARETOVA ANALY ZA ..ottt sttt 83

RESENE PRIKLADY wooormmreeernmnereeessneresessnne OSSOSO 84
73) ANAIYZA FEKIAMACT. ... cveiiiiceei ettt sttt e st et e st e s e e s sene e 84

PRIKLADY K PROCVICENT ..ot s s ss e ss s s s seees s ne s s anseenesns 87
74) Zacileni NAPravnyCh OPALFENT ..o et r e r s 87

75) Dodatecna analyza mechanického poSKOZeni ZDOZi.......cccovecvieiiiiiiic e 88
RESENT PRIKLADU K PROCVICENT ..ottt st n e en s 89
POUZITA LITERATURA ..ottt ettt et et et et e et e e et et e eaee et et eeeeeseet et e see e et eeee et et et eeeeeee et eeseeeeeeenaeen 9%



