OBSAH

UvVOoD

1 VYVOI VYBRANYCH ODVETV{ PRIEMYSLU
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE
1.1 TaZzobny priemysel
1.2 Hutnicky priemysel
1.3 Energeticky priemysel
1.4 Strojarsky priemysel
1.5 Elektrotechnicky priemysel
1.6 Chemicky priemysel
1.7 Lahky priemysel
1.8 Drevospracujtci priemysel
1.9 Potravinarsky priemysel

ANALYZA FIRIEM A ICH ORGANIZACNYCH ZLOZIEK
2.1 Vysledky vyskumu v strednych podnikoch v Nemecku
2.1.1 Aktuélna hosp. situdcia firmy a odvetvia
2.1.2 Analyza organizaénych foriem
2.1.3 Vykonané zmeny
2.1.4 Planované zmeny
2.1.5 Zhrnutie
2.2 Analyza organizaénych Struktir v slovenskych podnikoch
2.2.1 Liniovo-§tabna organiza¢nd struktura
2.2.2 Funkciondlna organiza¢na §truktira
2.2.3 Divizionalna organiza¢na Struktira
2.2.4 Objektova organizaéna §truktura
2.2.5 Timova organizatna §truktira
2.2.6 Procesna organizaéna Struktira
2.2.7 Spoloénosti holdingového typu
2.2.8 Plocha organizaZna $truktira
2.3 Porovnanie pruznosti organizacie v slovenskych a
nemeckych firmach
2.3.1 Komparacia organizagnich foriem
2.3.2 Orientacia na zdkaznikov
2.3.3 Externé faktory
2.3.4 Kvalita vyrobkov
2.3.5 Podnikova kultura
2.3.6 Zhrnutie

11
12
14
15
17
20
22
23
25

27
27
27
27
29
30
30
31
31
35
41
46
51
52
57
59

62
63
64
64
65
65
66



3 INOVACNE MODELY A HODNOTENIE PROJEKTU
3.1 Pristupy k modelovaniu inova¢nych procesov
3.1.1 Klasické a moderné pristupy k inovicidm
3.1.2 Schumpeterove inova¢né modely
3.1.3 Schmooklerov model inovacii tahanym dopytom
3.1.4 Interaktivny model inovagného procesu podl'a Rothwella
3.1.5 Inovadny proces podl'a Klinovho modelu
3.1.6 Beijeov inovaény model
3.2 Optimélny variant inovaéného projektu
3.2.1 Met6da porovnania vyhod a nevyhod
3.2.2 Metody multikriteridlneho hodnotenia
3.2.3 Met6dy hodnotenia efektivnosti
3.2.4 Zhrnutie

4 ZDROJE FINANCOVANIA INOVACNYCH AKTIVIT
4.1 Financovanie inovagnych firiem
4.2 Financovanie inovécii v MSP v SR
4.3 Financovanie inovaénych MSP rizikovym kapitilom
4.3.1Vymedzenie pojmu rizikovy a rozvojovy kapital
4.3.2Fondy rizikového kapitalu
4.4 Rizikovy a rozvojovy kapital v SR
4.4.1 Financovanie MSP spolognost'ou
Fond fondov, s.r.o.
4.4.2 Financovanie MSP Slovensko-americkym podnikatel'skym
fondom
4.5 Zhrnutie a ndmety na $irSie vyuZivanie rizikového kapitdlu v SR

5 INOVACNE CHOVANIE PODNIKOV V SLOVENSKE]
REPUBLIKE
5.1Indtituciondlna podpora a program podpory inovacii pre
podniky SR
5.1.1 Agentiira na podporu vedy a techniky
5.1.2 Inovalny fond
5.1.3 Narodna agentira pre rozvoj malého stredného
podnikania
5.1.4 Siet BIC (Business Innovations Centre)
5.1.5 Urad pre podporu investicii a technoldgii
UNIDO - ITPO Bratisiava
5.1.6 SARC — Centrum pre rozvoj, vedu a technologie
5.1.7 Urad pre §tatnu pomoc
5.1.8 Narodny strategicky referenény ramec 2007 ~ 2013
5.1.9 Slovenské informaéné centrum benchmarkingu
5.1.10Fond Aurela Stodolu pre vynalezy a technicky rozvoj, n.f.

67
67
67
69
71
72
74
75
78
78
78

81

82
82
84
85
86
89
89

91

96
98

100

101
101
102

102
103

104
104
104
105
105
106



5.2Prieskum inovaéného chovania v Slovenskej republike

521
522

523

524
525

5.2.6
5.2.7

5.3Névrhy na zlepSenie inovatného chovania podnikov v SR

Inovacna aktivita podnikov v rokoch 2005 az 2007
Hodnotenie prinosu inovacii a finanéné zabezpetenie

inovécii
Vyuzivanie kreativity zamestnancov ako zdroja

inovicii a spésoby ich motivacie k inovacnej &innosti

Spbsoby zabezpeenia inovagnych rieSeni

Predpoklady sticasnej konkurencieschopnosti podnikov

a spsoby elimindcie zaostdvania za konkurenciou
Zdroje inovacii podnikov
Inovadna aktivita ako stiéast’ podnikovej stratégie

6 INOVACNY POTENCIAL A REINZINIERING V SR
6.1Inovaény potencial
6.2ReinZiniering a slovenské firmy

6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4

ZAVER

ReinZiniering a tedria manaZmentu

Problémy tvorby podnikovej stratégie

Reinziniering a podnikova kultira

Vysledky prieskumu

6.2.4.1 Tvorba podnikovej stratégie

6.2.4.2 ReinZiniering podnikovych procesov

6.2.4.3 Bariéry pri zavadzani radikalnych
zmien

6.2.4.4 Pozitivne zmeny na zaklade radikdlnych
zmien

6.2.4.5 Komunikicia v podniku

LITERATURA

106
107

109

111
112

113
115
116
116

118
118
119
120
122
124
127
129
130

131

133
133
136
139



