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Narodil se roku 1948 v anglickém Hertfordshiru. Studoval na koleji Christ Church
v Oxfordu a pozdéji na Tuftsové univerzité v americkém Massachusetts. V roce 1977
se vratil do Anglie, vstoupil do Konzervativni strany (v té dobé v opozici) a stal se
poradcem Margaret Thatcherové. Pozdéji prevzal funkci partajniho autora proslov(
a zaCal mit povést vynikajiciho vyjednavace i zakulisniho hrace. Pracoval mj. jako
vedouci kancelafe premiérky Thatcherové a za premiérovani Johna Majora byl
mistopfedsedou Konzervativcll. Roku 2010 byl povy3en do Slechtického stavu a téhoz
roku zased| ve snémovné lordd.



