Obsah

Predmluva .. ... ... ... v

ZnaCky 8 SYMDOLY oo s o o6 o6 Ars s biss 5550 5 & 80 5 5 008 5 5 6085 @08 8 8 5t & Basle & VIl

Prehled nejpouzivanéjSich zkratek . . .. ......... ... ... ... .......... IX

INAZY OS O e S XI

RIZKOIOBIC: . ... « o ics « is o e vin iaris s fova s o s v o sais o5 e & 6 o st o 4 i o 6w & i XV
CAST L.

Zakladni pojmy . . ... .. 1

1. Rizikologick€ POJIMY: i« s v o5 5 5 00 5 65 505 51600 § o805 ) & e £ 098, 5 4 26 3

1.1 Projekt, aspekt, segmenty . ............. ... 3

1.2" Objekty a/ DrOCeSY « = oo : o o ¢ 550 o & Bk 5 & i £ G5 & G0 & 5 ioudl & R iis 5 S

1.3 0S0bY .ot 6

L4 Jevyia udal 08t e e e e s U et s ks e e 8

VAL Jeviaid®l o s s emas mm ot o s 2 oam s s 25 mie s m v w0 5 bk 5 6l 8

142 Udalost . . ..o 9

1.5 Nejistota a DEUrCIOSE : . wic & 2 eim o maie = 505 ses & = B9 5 4 e« 515 = S 10

| EY T 27 {11 /s | R ISP AP R 12

1.7 NebezpeCi a scéndi nebezpeCi . ............... ... ... ... ..... 12

L T Py P R P o 15

LB DERNICE! 25 smisi <= 5 isin) 0 s 5 b 56WS1S & Bites 3 ties & 6 & el & e 15

1.8.2 Kategorizace, klasifikace ............................ 17

1.8.3 PortfOlio FZike ' . s o < i v s vm s 6 s 5 oivs w s & 3 5 8 B8 0 59 § 18

1.9 Pravdépodobnost, moZnost a pravdépodobnd moznost . . .. ......... 20

1108 Ui mia Al ko a e T e 20

0 L R B P P 20

1.10.2. SKOda ..o 21

L1 Argumenty analYZViTiZIKa i = : 5w s 2 oo s sieie 2mue s 50 5 o gusis biord s 3185 £ 5 22

1.11.1 Faktor:€asu:aprostoril: « .« wim v wus » suee < e o v soms o o s iy o 22

1112 Kontext...................... s 24

1.12 Rizikova situace a rizikové faktory ................... ... ..... 24

Literatura ke 1.-kapitole: : cn . cws s omss o s e mns sioss o o 5w s i s & o s 26

Xix



Ovladani rizika

2. Defektologicke POJINY . .i: s - s s 5is s 5is s o mie s 6675 ¢ 6560 5 5 G 5 57508 5 916 & e 27
2.1 Poskozeni, defektaporucha ............ ... .. ... ... ... ... 21
22 Vadaaaberace . : s« s s s e s wis v a0y + sie 4 5 58 5 5 W S S 6 S R 8 59 29
2.3 Zdroje poSKozeni . ... 31
2.4 ZnepoKojeni ... ... 32
Literatura ki2-kapitole: o s o cnitine sening s mi s n ot e v 32

3 PredPiSY 0TI iU e e e e 33
Literatura k 3. Kapitole . .. o s s s o mms s s s s omwss as s s o5 5605 s s ¢ s s 36

CAST IL

TeoretiCké ZAKIAAY - . : i i oo 2 s e 5 5 5 o5 = sl o ole: 53 . & Wi s o ¥ el o 3 8 37

4. Zivislosti mezi jevyameziudalostmi . ........................... 39
4.1 Fyzikalni a statistické zavislosti ............... ... .. ... ... ... 39
4.2, EBxistenéni ZAVISIOSH, = s s s i w60 5 2 aes s v a6 ape 55 i ¥ 5 ws 5008 5 s W 42

4.2.1  Ctyfi druhy existen¢nich zavislosti ..................... 42
422 Vzorce zavislosti ........... ... 42
423 DVE U0ATOSHL & & wivio s 055 5 o %0805 & 55 558 5 ions &8 608 Sheis 318 e 43
424 THUdAlOSt . ... ... 44
4:2:5 Neékolikpravidel s - :umivsme somas nis s on 6 e s sme 580 8 s 45
4.3 SekvenCni ZAVISIOST 5 ; cic s vioms v siors s oiwias susiai’s w5si o ot o sl s ol o & ot 47
43.1 Sedm druhl sekvencnich zavislosti . .................... 47
43.2 Sekvencni kombinace .......... .. .. .. 47
433 “TH WAALOSH = 5% 55« = s o o i s ey &) % e 5 5 1006 6 501 € it 515 48
4.3.4 Pocet sekven¢nich kombinaci ......................... 50
4.4. VySetfenl zaviSlOsH oz : o e s o s mms « 500 55 5 5 6 508 5 B8 20800 5 5 08 52
Literatura k 4. kapitole . .......... ... . i 52

S. Nahodnost VEIZIKOIOBH - ;oo v iie ih oo v s s o e 5 s e = 08 b 85 53
5.1 NGhOdNOSt . . ..o 53
S 2 Pravde podO DI OSt  e ie e e e e 54

5:2.1 Definlee .« sisic:mieis s wis o s e 5 9w s s % 58 5 4B T 8 S o 54

5.2.2  Axiomy pravdépodobnosti . ........... .. ... oL 56

512 3N CasoVY TaKIOL I el r s R o T e 58

524 Prostorovyfakltor ;. .w . suis« eis owm es o ars 58 mes o 6 5w 59
5.2.5 Odhady matematicko-statistickych a pravdépodobnostnich

VELICIN s s b &0 i v o i 5 5 06080 5 5500 5 3 6060 8 3 7088 5 s & W0 & 6 S0P 9% 60

5.2.6 Analytickyodhad ......... ... ... .. . il 60

5.2.7 Rozdéleni pravdépodobnosti . .. .......... .. ... .. ... ... 62

5.3 NAhodné€HUNKCE: « sivis . sus s s wiwis s s 5 overs ns o6 wis s & snet & s 50 s & e 63

Literatura k 5. kapitole .. ...... ... ... . 65



Obsah

6. Spolehlivostni inZenyrstvi . ........... .. .. ... .. ... ... .. ... .. ... 67

6:1 Teorie SPOIChliVOSt: s - « cis ssiieis s siois 5 5 516 S0 3 5785 o 5381 & 5 46 & 5 et o 68

6.1.1  Obecnd a specidlni teorie spolehlivosti .................. 68

6.1:2. Definice:a popis Spolehlivosti : =i s = s« s s is e s w5 5 5o 5 6 69

6.1.3  Ukazatele spolehlivosti .. .................ooiuinon.. 70

62 'SpolehliVOStNi SYSIEIY’ : 5 s = 5idi s = 50 & Sk 5w < womi 405 os. 5 5 5usi 5 5ok o s 73

6.2.1  Spolehlivostni funkce systému .. ...................... 75

6.2.2. ODECNOSt POJINL i+ + i o w351 o = tenon s wise, o sieten s iver & & jgsivs st s o 78

6:3 Podminky SpOlEhlIVOSH, « s« w2 5 s ¢ 55 s 5 e 2506 2 s s 6 2 5 5 78

6.3.1 Matematické podminky spolehlivosti ................... 79

6.3.2  Pravdépodobnostni podminky spolehlivosti .............. 80

6.4 Vypocet pravdépodobnosti vzniku poruchy . .................... 81

Literatura k 6. kapitole . ......... ... .. .. .. .. .. .. 81

7. TnZenyrstyi JAKOSH © .o« v < o5 o o i o 560 & o Gies s iber = SRS 5 008 52 W 5 0 e 83

Literaturak 7. kapitole .. ........ ... ... ... ... 86

8. ROZMOAOVANS  : v v o s s i+ oo 50 o 5 i o 5 18315 Stisais @751 & o) 5 o it o 5 9080 5 6 87

8.1 RoZhOAOVACE PIOCESY .o & c/c o ¢ us o s s s s mues o slous o 4 aie s o0es o 0 s o wios 00 89

8.1.1  Schéma rozhodovaciho procesu ....................... 90

8.1.2  Nebezpedi a rizika rozhodovacich procest ............... 93

8.2 Kiiteridlni rozhodovéni ............. ... .. ... .. i 95

8.3 Funkee UZItKU :wsisz e s cms i s« mim o 6 5 556 & S8 s 5E 6 GRS § G 8 98

8.3.1  Stanoveni funkce uZitku a jeji vlastnosti ................. 98

8.3.2 TvarfunkceZitkW - o« oo cvms s s s ome s aiwns o 5 5w 102

8.3 3 Rz KOV DI e e o s e e e e o s 104

Literatura k 8. kapitole . . .. ... 104

9. LOZIKA . ;oo s o uimn s sions s 5 5m0 5 5o 5 & 510§ s+ B 8 5 EE 55 e 8 Wy 107

Loiteratira KO KA DIi0 e e el el et oo e e 110

10.Lidsky €imitel .. ... . ... ... 111

10.1 ‘Vztahy osobk:nebezpeti a Hzikm . . . oo 58 s s o s« v < ot s 112

10 R A e oo e R, 113

Literatura k 10. kapitole . . ....... ... .. ... .. .. .. 115
CAST IIL

ADAIVZATIZIKR « c e mms 5 o v o 5 s 5 e & 5 5005 S5060 5 5 548 & 500 & £ a0 5 5 et 9 117

11.Schéma analyzy rizika . . ......... ... ... .. ... .. ... .. .. ....... 119

11.1 Piedmét aicil analyzy TIZIKA . .o -« mo i o smist o msone o500 < ayorsi o s 5 119

11.2 Apriorni a aposteriorni ANALYZA' . . . zie & 5 e+ = we « s » 6 & wi s & 2 & 121

11.3 Absolutni a relativni analyza .. ............................. 122

Literatura’k 11 Kapitole: c = s v cnis s oe s mim e s him s s mie & 5 58 5 5000 5 8 &80 5 123



Ovladani rizika

12.T¥ otazky analyzZy TiziKa . .. < c . o v s v o mis s e s eiole s 6o o o o o s 125
Literaturak 12. kapitole . ... ... ... ... . 126
13. Identifikace MEDEZPECL. - - - - . ciovse vt c e o et wbliete b iene s itonss o feiash s i 127
1 5 e 1 VISV S s B s N S P I s 127
13.1.1 Kontext nebezpeti = : qms s ams s s 5 5w mts s s 5 6w 8 5w 128

13.1.2 Vniméni nebezpeCi ... ...... .. ... i 130

18 8 T Ol LTI e R e ke e = e o e 132

132 Skupinynebezpeti . o s . i s snes s o o 5mm s 50 s s s s e wies 5w 133
13.3 Metodika identifikace nebezpeCi . ............ ... ... .. .. ..., 137
13.3.1 Identifikace SEgMENtil - s s 50 & sis s sros s 66 & 5is 5 i & 3 137

13:3.2 Identifikace zdrojll . . . e s« s sam s amns p s s om v e o 5 6w 138

13.3.3 Identifikace jednotlivych nebezpec¢i ................... 141

13.3.4 Identifikace signali a spoust€cti ...................... 144
Literaturake 13. KapItole .. o oot oneileishosss o e tiier she e o2h o of e ot o o st s e i 145
14. Kvalifikace nebezpedi .......... ... ... ... ... ... ... ... 147
Literatura k 14. kapitole . .. ....... ... .. ... . i 149
15. Kvantifikace FIZIKa . c: c oo oo sime s o v i o5 o ol o wienes s 6 o o aims 151
15.1 Analytickd kvantifikace : < oo : oo s c sos e mn s s et i o« apm s =m0 152
IS.1.1 POSHUPY .« oottt e e e 152

15.1.2 Odhad hodnot vstupnich veli¢in ...................... 154

15:1:3 Value atRisk = ccrwiscmnzom s smd s mins o s s s sins 5 e 156

15:2 Bmpiricka kvantifikace. : . wi o2 o ime comassmnsbmsosims s mg s e s 156
15.2.1 Jednoparametrickd hodnocent .. . .uocc vivs « v v s i v s e o oo 157

15.2:2 Viceparametrickd hodnocent w . s s oe o8 or s s ot 2 < oye s 343 158
Literaturak I1S. kapitole . .. ...... ... ... ... ... .. ... ... . ... 161
16. NASEROJE: . . v v v v s imiorm &5 5 5 5 540051 31505, s 5 il o s HEL B 600 o o ay s s o 163
16:1° MetodaMOonte Carlo: ..« . . v s wve o sieis Srovns s msin s s s i @ S > o 163
16.1.1 Princip metody Monte Carlo .. ....................... 163

16:1:2 INEKOHK Tad « w: o e s s miw s s e o i = oo s s o poies 5wt s s 164

16.2 Stromové diagramy . ............. ... 169
16.2.1 Druhy stromovych diagramt a jejich prvky ............. 169

16 Al oSt b el e e 170

1623 VEtveni .......... . 171

1624 Hradla, .- =i : i 5o =5 605 - 2o 5 2668 5 956 o 5 w5 # #5055 s 172

16.2.5 Zakladnipravidla . ....... ... .. ... ... ... .. . ... 176

16:2.6 Pouziti a VYhody « o < c ev s s o o 5o = i s 5 e & 5 s s wishs i » 176

16.2.7 Pricinkové diagramy .. ........... .. ... ... ... 178

16.3 Expertnimetody .......... ... ... .. ... . 180

16:3:1 Dvé skupiny expermichmetod: . ... : ueise s s i 55 o s Gine 180



Obsah

16.3.2 BEMEA . ... cive i e oisios sivioe wiotoawis siuimie o oot o oo o e 183

16:3:3° UMBRA © es & e v sime - nme s 508 3 2 5 o615 8 & @ 6 218 0 05 185

16.3:4 SWOT : s s s mme sieie = oo £ 605 & 50590 = 600 &GS = s 8 o8 187

16.3.5 Nékolikrad . ... ... i 189

164 Mapy nebezpeCi amiziK « o : iz sio0 5 6059 s 5 % 55 575 mis ¥ woss ¥ ok e o 192

16:5 RIZIKOVAIZDTAVA «isrsse < vl = ¢ itel o totor s it sustiol's = 6iailois i) 5o 50e 1l o 5 30 195

Literatura k 16. kapitole . . ......... ... ... .. .. 196
CAST 1V.

OVIdANI TIZIKA oios 2 s ciis oie v aie st o et s i s o 5 s 5 8 s 5 e B e e 197

17.Kdo a jak Fidi rizika? ......... ... ... ... ... ... .. .. 199

Literatura'k 17- kapitole - - cuoiss i cnma e vsonims s i s o 2 it o 201

18. Rizikové inZenyrstvi . .. ... ... ... ... .. ... 203

18.1. Trojahelnik RIS/ s i o s s i » 60615 oy o soilsrhiayes & G & 5555 50 203

18.2 RiziKOVY INZENYT . .. . oottt e 204

18.2.1 Prace a kvalifikace rizikového inZenyra ................ 204

18.2.2 Pracovni postup rizikového inzenyra . .. ................ 205

Lateraturalke 18- Kapitole .. . v ciias et et v s bitone b onstie oleven s sume s 207

19.Management TiziKa - : .. i ons o ion s omisie i o s ivm o s s simi o 05w s & o 5 8 209

19.1 Pro¢ management rizika? ......... ... ... .. ... i 210

19.1.1 ZAJMY . ..ot e 210

19.1.2 Ekonomicky vyznam managementu rizika .............. 212

19.2 Koncepce managementu rizika . ............. .. .. .. .. ... ... 213

19.2.1 ‘T¥i Managementy’ .« v« sme« sin s s s 5 5 e 57 5 556 5§ 51 2 5 4 213

19.2.2 Usporadani managementu rizika ...................... 215

19.2.3 Postup zabezpeceni managementu rizika . ............... 216

19.2.4 Vybor managementurizika . ................c.cuiun... 217

19:2:5° ManaZer fizika v oo s Sits oine s o hens s s s Satn s wis e 217

Literatura’ke 19-kapitolel: o fe oo oo e o oo 218

20. Postupy managementu rizika .............. ... ... ... ... . ... 219

Literatura k20, Kapitolel: .« <« < wust e ol s e s omer rs o 8 5 s 5 000 + om0 220

21.Rozhodovanioriziku . .. ........ .. ... .. .. .. . L 221

211 Postupitozhodovani O:HZIKWE s s eis 55 508 & ot s 5160 5 5 o & % fosi 5 fisie & 222

21.2 Rozhodovatelé ......... ... ... ... . 223

21.3 Prijatelnostrizika! ce s s ce e 056 ¢ 6 mai v sims E5 05 s 0E s SRd s ams s s ae s 225

21.3.1 Podminky pfijatelnosti . : ww s omecws s omas mms s e s s mmas 225

21.3.2 Pasma pfijatelnosti . ........ ... ... ... ... ... 226

21.3:3 Optimalizace TIZIKa ¢ s s 5 wieis s o 88 5 s s 5 506 505 Sydt s sieia & 8 2217

xxin



Ovladani rizika

214 Opatient proti FIZikn o s S s SR el < el s ialier ek e 229
2141 Strategie ,;TAKe'* ¢ .o s: s s cng s ms s 1ok b pie s 230

21.4.2 Strategi ;TTeat” . . s s s me s s wm 55w s 905 3 56150 556 3 5 G5 5 548 230

21.4.3 Strategie , Transfer ....... .. .. ... .. .. ... .. .. ... ... 236

21.4.4 Strategie ., Terminate* ............. .. .. ... .. ...... 236

21.5 Zisada predb€Zn€ opatrnosti .. : sis s cae s ime s o0 85w o 5 o 5 5w & e 237
21.6 Omyly v rozhodovani oriziku . ........... ... .. ... ......... 239
Literaturak 21. kapitoleic . - st siom s mm su i 5 m s & s s oum = 4 sl 5 5 5 s 241
22.S1€doVADE TIZIKA| . .o - e ool s s &) o et s e ol e o & e 1 0 s 243
Literatura k22, Kapitole : . . v s i e e s 6imie s 5asts s w5 & S » w5t &) 240/ 5iein 244
23.Systém managementu rizika v organizaci . . . ..................... 245
231 VSeobeen€ ZAsady o s e e e S i e s el e s o e e e e et 245
23.1.1 Okmhy nebezpeli OTgANIZACE . « : v i ¢ aiviswiosamesuie s 245

23.1.2 Procesy:sledované SMR. ...« .o wviis s w5 s s 5608 s o5 5 v 246

2313 Format SMR . ... ... ... .. 248

2314 Cile SMR: .. .o i it momis s e = = sl sl sl et el 5o 249

23.2 Hmotné prvky SMR. . oi i s omis s o0 5 a5 5 5 66 5 5008 5 91608 5 2605 & o8 249
23.2.1 Evidence nebezpeCi ................ ... ... 250

23.2.2 Soupis nebezpeti/rizik projektu . ... ..viieiieice s 252

23,23 BOTDUIATE <. oie s < it s o550t i 1% 6104 9 5 it 5 a5 sk g 3 252

23.3 ZpracovAni SMR ... . . coo et onioenios e nian s oionsoimes oo 253
234 Realizace a uZivani SMR e« oios v e v 6 w5 s s w0ms s st & oo & & s 255
23.4.1 Implementace SMR ......... .. ... .. .. .. ... .. ...... 255

2342 Komunikace vVSMR .......... ... ... ... .. ... 257

23.4.3 Aprobace SMR .« :uias sims 5 s mis s s s s s s s s 5 o6 § 584 257

2344 Uzivani SMR ... .. .. .. 258

23:5 Problémy SMR . :aiiicuiie s sins s s bes 5ot & 650 s o 6 5508 @ 3173 4 e 258
23.6 Utvar managementu Hzika ... ............ooiueiiannnnean. 260
23.6.1 Ukoly UMR .............coiiiiiiiiiianan.. 260

23.6.2 Persondlni a hmotné vybaveni UMR ................... 261

23.7 Nakladyna riziko s vo s s s s s o o2 o o5 & 50 oG o &80 5 5605 3 5aps 262
Literatura k 23. kapitole . . . ... ... 264
24.Zavazkové vztahy asmlouvy . .......... ... ... ... ... ... ... 265
24.1 Nebezpeci a rizika smluvnich vztaht . ....................... 266
24.2 Smlouvy 0 dilo «wis coi s cmmss mechmeammss wE s i e Eom s 269
24.3 NaleZitosti SMIOUVY: v o « wisi o« sust s st o oo o st s sl s st 5. 5ers 5 wrsi's 271
Literatura ki24. kapitole . . .. i o it niies arnes sle st s e s na D e s s 274
25 RESEIM SPOTTL... ;o0 s v 5 o s 5 o e s o o o okt A it o e Do A ok i 275
25.1 RozliBeni SPOrtl, ois s i ¢ v o s 5w s 5500 5 55 5565 5 50 o 5 508 5 5 w0e orisue s 275

xxiv



Obsah

25:2 ROZhOACITZENT . i« o s v wioiv o o sisv sesrsiors Gsis s Siens & 5 55 e & 0 16 276
TP N B 1T T b e e P A Vb 276
25.2.2 Nevyhody rozhod&ihofizent : o.s i o s wime s et s sosls e s s s 279
2523 Praxe vzahranmiCl . oo on s sisisiiee s ikl o st s o o sin v e 280

25.3 EXpertni FeSenl. . i s s dheis < oo o v i s 179 s 51w 8 W85 & st s 5 1otss oL w1 280

25:4 Rizika FeSeni SPOTUL : . s« e s & i 399561 ¢ 5035 B & o astss 5 sy s 5 s st 281

25.5 Znalecké posudKy .. ... ... 284

Ltteratura k 25 kapitole ot ui s sais vomsiamm = ois s ais o5 0 5 o s 33 ok s 285

26, PO S I e e e b 287

26.1 Prehled pojmii . ........ ... ... .. ... .. 287
26:1.1 NebezpeCiaTiziKa: .. .« u i s cios s wiwrs o orw 5 ¢ 558 5 660 5 55 289
26,12 B Cas Ly e R 290
2613 DODY: ¢« s s 5 i s 6§ 6 6 58 B8 i § BEE s 8 S E S S 291
26.1.4 Predpisy o pojiSténi a pojiStovnictvi . .................. 292

26.2 Varianty pojiSténi .. .. .. ... ...t 293
26.2.1 Zikladni varianty POJISIENT . . v vsvo e vsis e i o ais s s am s 293
26.2.2 Zakladni okruhy pojisténi .. ..... ... ... ... . L 294
26.2.3 Zakladni skupiny pojiSténi .....:...c0iiiiiine i 294
26.24 Neobvykla pojistnid nebezpeti . ... c vs « viss s sins e o5 500058 295

26.3 Podminky existence pojiSténi .. ............ ... .. ... 295
26.3.1 Pojistitelnost a nepojistitelnost .. .......... .. ... ... .. 297
26.3.2 Funkce uzitku a pojisténi .. ........... ... .. .. ... .. 297

26.4 Rizika a nebezpeci v pojistovani ... .......... ... .. .. .. ..., 300
26.4.1. ZAimy pojistitelll : .o« 555 s 8 @ms wiss s s 86 sie 8 B 8 300
26.4.2 Vlastni rizika pojisfovani ........... ... ... ... ... 301
264.3 Pojisthe podvody = se:isissme s smm s sme s s s ke ok 5@ 510 302

26.5' PojiStné SMIOUVY: i s« v o 5 ssi 5 5 rovm 5 50w & 5 6 usio 8 656 5 5 e o 6 wisi 58 & 305
26.5.1 Nalezitostia podminky ............................. 305
2652 POJISIE o .o s mom 50 mm 550 5 BEie 5 sehs S B s B | B S 6 307
26.5.3 Pojistnd Castka . .......... ... 309
26.5.4 Pojistovaci makIér ......... ... ... ... .. 310
26.5.5 Pojistny matematik ... . . sie s e sors s wms 5w 5 5 o 0 0 8508 311

26.6 ZafiSteni .. ... 312

Literatura k 26 kapitole s ; ;i -« swe s s 50 s dini s e « shioia < Sishe & 5 s s 8 4 314

27. Zabezpeceni proti nepojistitelnym rizikim ........... ... ... ..., 315

27,1 JiStOLY' « s s i & et & w5 0@ & 5 9661 & 5 68 & 8 G608 ol < BN 3 9 5 € ke 8 8 8 316

27.2 Bankovnizaruka ... ....... ... 317
27:2.1. Formy-bankovnich zatuk: .. .. s i s s ssinms siws s anass 319
27.2.2 Nalezitosti bankovni zaruky ......................... 320
27.2.3 Druhy bankovnich zaruk .. ......... ... ... ... ... ... 321

27.2.4 Podminky pro bankovni zdruky ...................... 322



XXvi

Ovladani rizika

27.2.5 Poplatek za bankovni zaruku .......... ... ... ... 323

27.2.6 Vlastni rizika TuCeni «u . « s s s oo s 5 s s i 5 s 5 - SR s - 325

27277 Nékolikrad .. ...... ... ... i 326
Literatura k 27. kapitole . .. ........ ... ... . . 327
28.Historie nakonec .............. .. ... ... ... 329
Literatura k 28. kapitole . .. ....... ... .. . . 330
L1 L1 P S U S O R O 331
Literatura . ...... ... .. ... 371
SOFEWALY: - nis0s ¢ s = 550 5 5w 5 6 @50 & 5 406 & S50 5 uiire § RIS = el 5.0608) 5 595053 5 € 160s) 515 381
Seznam obrazkll . .......... ... ... 383
Seznam tabBIEK . .o oo s s s o e s s e s s s e ST § S s s 1 385
Rejstiik . ... e 387



