Obsah

O O L L e ol LR R G R 7
1 PODSTATA A KRITERIA MERENI VYKONNOSTI PODNIKU . ........... 11
1.1 Vymezeni podstaty podniku a méreni jeho vykonnosti ........... 1
1.1.1 Vztah finanéniho a manazerského Ucetnictvi ................ 19
1.1.2 Pojeti nakladu v manazerském Gcetnictvi .................. 23
1.2 Obsah a vypovidaci schopnost hodnotovych kritérii méreni
a rizeni efektivnosti podnikatelské ¢innosti ................... 28
1.3 Prinos koncepce Balanced Scorecard pro méreni
A TIZONE VYKONDOSHIPOAMKI . . oioicchs siais niio Kbinin isishs 5 58 sl vcn 44

2 | NFORMACE PRO MERENI A RiZENi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

PO . . i b o A T T 51
2.1 Zakladni pristupy méreni zisku z hlavni vydélec¢né Cinnosti .. ... .. 52
2.1.1 Prednosti a omezeni vysledovky s druhovym ¢lenénim nakladu . . . 53
2.1.2 Vyuziti vysledovky s ucelovym clenénim nakladd . ............ 63
2.1.3 Vyuziti vysledovky s rozlisenim nakladl na variabilni a fixni .. ... 69
2.2 Informace pro fizeni a méreni hospodarského vysledku podniku
T T R R R I T N I B 88
2.2.1 Vyznam externich a internich kritérii — nakladl a vynosu v fizeni
AARANNRoSH: L. i e RS 89
2.2.2 Vztah hospodarského vysledku podniku a stredisek .......... 100
3 ANALYZA ZISKOVOSTI PODLE VYKONU A ZAKAZNIKU ............ 116
3.1 Podstata a metody alokacenakladd . ....................... 116
3.1.1 Metody prifazovani nepfimych nakladd ................... 118
3. ohRlelsenl faze ik, o SulL el e R B S s G S 129
3.2 Kalkulace pinych a variabilnich naklada ..................... 135
3.2.1 Pojeti kalkulace pinych a variabilnich nakladd .............. 135
3.2.2 Zjistovani hospodarského vysledku z prodeje na zakladé kalkulace
pinych avariabilnfch nakladhyi e S e 2l it Lgass it te i 140

3.3 Vyuziti principu kalkulace dil€ich aktivit (Activity Based Costing) . . 155
3.4 Analyza ziskovosti zakazniku (Customer Profitability Analysis) ... 166



HODNOTOVE NASTROJE RIiZENi A MERENI VYKONNOSTI PODNIKU

4 POSTAVENI ROZPOCTU NAKLADU V SYSTEMU PLANU A ROZPOCTU .. 173

4.1 Cllp a fRKCENOZDORER . ©/ ike s woh | C o B 173
4.2. Proces aetapy sestaveni rozpoct.. . ... ... oo vivwaiiedan e 180
4.2.1 Vztah rozpoctu k asovémuobdobi ..................... 180
4.2.95Rr6ces sestaVenirezaottty s <5 Lol B e (2L 181
4.2.3 Zakladni typy sestaveni a kontroly rozpoGtd .. . ............. 203
4.3 Metodicka pravidla sestaveni rozpoctu rezijnich

naKiaduISIRAISRATHdepity e e 209

4.3.1 Stanoveni struktury rezijnich nakladd v rozpoctu nakladu
i S LB o ST R il s Mlnohedde o e S 209
4.3.2 Metody stanoveni rozpoctovanych rezijnich nakladu strediska . . . 210
5 METODA STANDARDNICH NAKLADUAVYNOSU ................. 227
5.1 Pojeti a cile metody standardnich nakladi a vynost ........... 227
S Tt U T 1 [l i bl e o i 1 i S 228
5.1.2 Zjisfovani skutecnych informaci a odchylek ................ 231
518 Analon OHORVIBRG L= [ L i e I S U G 236

5.2 Metoda standardnich nakladu a vynosu pri fizeni nakladu

a zjistovani hospodarského vysledku na principu metody

Ve T e e S i i e R N e e PR 237
5.3 Metoda standardnich nakladl a vynosu pri fizeni nakladu

a zjistovani hospodarského vysledku na principu metody

o[ BT AT SRl R A SR 249

5.4 Odchylka ze zmény struktury vstupl ....................... 252
5.5 Odchylky pri nehomogenni produkei ....................... 254
A1) AR e PO e (KRR U Sl s i it ot o PR 261



