PREDMLUVA

CAST I - SYSTEMOVE ASPEKTY FINANCNI

ANALYZY A FINANCNIHO RiZENI

1 ZAKLADNI POJMY PODNIKOVYCH FINANCI

A FINANCNIHO RiZENI PODNIKU

1.1 Pojem, funkce a struktura podnikovych financi
afinanénihOTIZen .0 - a S  aT
1.1.1  Podnikové finance a jejich subjekty ....................
1.1.2  Finanéni fizeni a jeho tfi zdkladni funkce . ..............
1.1.3  Klicové problémové oblasti finanéniho fizeni ... .........
1.1.4  Struktura finan¢niho fizeni jako systému. . ..............
1.2 Finanéni cile podnikani, finanéni politika podniku . .............
1.2.1  Hierarchie finanénich cilt podniku ................. ...
1.2.2  Finanéni cile podnikani a finan¢ni politika podniku . ... ...
1.3 Zdroje financovani podnikatelskych aktivit . ................ ...
1.3.1 Kapital a zdroje financovani..........................
1.3.2  Syntetizujici struktura zdroji financovani
podnikatelskych aktivit. . ............. ... .. ... .. ...,
1.3.3  Posouzeni vyznamu alternativnich zdroji
podlerjejichivel koSt A e
1.4 Uvod do finanéni a majetkové struktury podniku ...............
2 FINANCNi ROZHODOVANI PODNIKU. ......c.covvevnunnnnnn.
2.1 Finanénirozhodovaniiobeen€ ..o ii on it ol hah
2.2 Finanéni rozhodovani obecné a kritéria efektivniho fizeni firmy . . .
2.2.1 Obecna pravidla finan¢niho rozhodovani................
2.2.2 Kritéria efektivniho#izenf ixmy . ... i v v
2.3 Fazefinanénthorozhodovani. .......... ... ... iiiiiiian.
2.4 “Typy rozhodovacich situaci (vyber):Ton s oo ol s o o s n Do
24.1 Dlouhodoby (strategicky) horizont.....................
2.4.2 Kratkodoby (operativni) horizont. .....................
3 ANALYZA BODU ZVRATU (BEP ANALYZA) .........ccu......
3.1 Firma kapitélov¢ lehké a kapitalové tézka .....................
3.2 Standardni situace ve srovnani kapitalové lehké
alkapitalovetezke firmy e s iR el S f st e
3.3 Dva klicové parametry chovani firmy kapitédlové lehké
atleapitaloye teZke S SEIR ) Cole e o el B! Ititer i E0 SR s ol
3.4 Vypocet bodu zvratu, zisku a bodu ndkladové ekvivalence. . . ... ..
3:5 s Prilclady 16 T bl ok 8 N S P W e )



Ossan

CAST II - FINANCNI ANALYZA

4 FINANCNI ANALYZA I - VSTUPNI INFORMACE.............. 51
4.1 Zékladni systémové charakteristiky finan¢ni analyzy ............ 51
4 113w Cile anlohafinanenitanalVzyi. ..o st cifens b & - sirs she ooree 51
4.1.2 - \Uzivatelé Ananenl analyzyi. s .o oo oo sl s i sone s 52
4.1.3 Informacni zdroje finanéni analyzy .................... 52
4.2 Metodické principy finanénianalyzy ......................... 53
42.1 Etapy apostupy finanéni analyzy...................... 53
4.2.2 Ptehled metod finan¢nianalyzy ....................... 54
5 FINANCNi ANALYZA II - PRUREZOVE METODY .............. 55
5.1 Finanéni analyza technickd a fundamentdlni . .................. 55
592 Horizontalniatvertikalnianalyza == i 5oy 0 fa B e o e 56
S s Horizontalnilanalyza S SRS i g o 56
5.2:2 ; Vertikalniianalyza ot niis oo Dien s ahen sl tat s 56
6 FINANCNI ANALYZA Il - ELEMENTARNI METODY

(POMEROVA ANALYZA A SOUSTAVY UKAZATELU).......... 57
614 Pomerovatanalyza . & o e s R e 57
6.1 1 kkazatele rentabili by e e 57
6.1.2 Ukazatele aktivity — vdzanosti kapitalu .. ............... 59
6.1.3  Ukazatele likvidity — platebni schopnosti. . .............. 60
6.1.4 Ukazatele zadluzenosti (finanéni stability). . ............. 61
6:1:5: "Ukazatele finanCnihortrhue, il s s v ora s s i o 61
6.2 Soustavy finanénich ukazateld ................ .. ... ... ... 62
7 FINANCNi ANALYZAIV-VYSSi METODY..........cccu.u..t 64
7.1 Bankrotniabonitnimodely................ ... ... ... ...... 64
724 iBankrotnimodelyaraite i e e 65
7.2.1  Altmanovy modely (Z-Score, Z-funkce) ................ 65
2 Ayl e e i 70
72.3 Indikdtorbonity (TB):. 5l o ot o sl en 5niel ol ae e 71
7.2.4 Beermanova diskrimina¢ni funkce (BDF)............... 71
72 . StuTaflernvibanlrotniimadel s S Sl S 72
7276 (BTt 1) e X N e e e e S e 73
T GIndex din S e sl e e 73
7.2.8 Quick test (Kralickiv Q-test) . ...............covvvn... 74
B oI tnlmode VS N e SO e 75
7.3 SsTamarihormodell.: s it o e s 75
7:89 RN A o entih OfIn 00 e I e N 76

7.3.3 EVA® Stern Stewart &Co. (Economic Value Added —
Ekonomicka pfidand hodnota) ........................ 77
7.3 4L m7Z]atdipravidlafinancovanis. s ns s i BE R R 78

74 Matematicko-statistické a nestatistické metody ................. 79



8

o _ Ossas

FINANCNI ANALYZA V - RIZIKOVOST PODNIKOVEHO

PORTEOITA 1 o o575 susresetorets hrst, st o i i e st b el 80
8.1 Me¢feni rizikovosti podnikového portfolia ..................... 80
8.2 Riziko investice vyjadfené upravou vynosti. ................... 80
8.3 Riziko investice vyjadfené upravou podnikové diskontni miry. . . .. 81
FINANCNi ANALYZA VI - RATING A SCORING -« -cccv- - 84
9.I°. " Rating zakladni poymy; histerie - e n it ol S s 84
9.2 Scoring (ranking, internirating) .. .......... ... i, 87

CAST III - FINANCNI RIZENI Jd- FINANCOVANI

10

11

12

13

14

(ZISKAVANI PENEZNICH PROSTREDKU

A KAPITALU)
FINANCNI STRUKTURAPODNIKU . ...coovvviinnnnenennnnnn. 91
1025 Definice ai0bsah POl s i e o P 91
10:2 Cena keapitalin -t e 92
10.3 Optimalni mira zadluzenosti....................cooiiiio.... 94
10.4 Souvislosti majetkové struktury, finanéni struktury
astrategiesfinancovan1 et e Sl U e e e ) 96
10.5 Finanéni struktura a kontrola ¢innosti firmy ................... 98
ZISKTA JEHO ROZKIEADY S 5 e S S h e s e oo 99
1191 Kategorie viysledlan hospodaren . & o o o s it e 99
11:2“Analyza'financnifpakay: &l s iime T e S e S 101
11.3 Praktické pfistupy k rentabilité a jejim rozkladam. ............. 102
| ANPT ikl adysss 2. (S ion b St E B S et P e e 103
PENEZNE TORY POBNIBL .../vus vvisviot ol sismiins boiiel Sounb i 105
12418 Pefinice fgeneze aivyznam! i et i S e 105
12:2 Metody: urcenf a kategorie €ashiBlow:.&tin, fonia Lt s s b i 106
1213 “Petailni schémanepiimé metodyine. .t i s 107
124 Ukazatele na bazi'Cash Flow'a fondy:. - 5o oot ot iainins 108
12:5R Pkl adyasenlscs SR i e o L Sheyuy W D e 109
INTERNi ZDROJE FINANCOVANI PODNIKU ................ 111
13.1 Charakteristika a struktura internich zdroji. . .. ............... 111
132 " OdDISY: 1. el sl S b e e ok o ST 111
138 EN er0Zd el e Ny ez 8 ke o e P St 112
1354 iR eZze v Ondy: i e e P AR 113
1355 PR EZELV.YAPINEEOI T o Sk w P e ) e 113
13.6 Vyhody anevyhody samofinancovant. .. ..o ciiiin oot 113
EXTERNI ZDROJE FINANCOVAN{ PODNIKU. ............... 115
14.1 ‘Gharakteristika a/struktura . ..ot aons b Db an S 115
14.2 Financovéni kmenovymiakciemi...............c.oovuinn... 116

14.3. Financovani prioritnimiakeiemi. c o s dt sos st i o 116



OBsAH

15

16

117/

ALTERNATIVNi ZDROJE FINANCOVANI ........c.ccuuenn.. 118
S A O T g e i s s s S A2 B rtsns s 118
1582 Forfaitinges sor (o RAll nai st Sl sl ot 2 08 i oo s 25 s 3 s 119
IS BEran Sizaltes £ St e A I e = o, e R B e St 120
IS A uEeasing st hc fadei ot ol owelt il dhs s e i @ svaes ARG s S ¢ He 121
15:5 Projektove NINANCOVANT (it tifiorsistolods o s foon o o St shalibesars oriie: o ons 127
PODNIKOVE FINANCE A FINANCNITRH...........covvu... 129
164 Definice finannihoitrhul S ssnaie st & s i s e oo, s s bl 129
16:2 “Kilicove funkee finanénihoitrhu el ) s an o ton L aa oo v 129
16.3 Forma financovani a struktura finanénich trha. ........... ... .. 130
16.4 Funkce a typy finanénich zprostfedkovatelt. . ................. 131
16.5/ Kiategorizace finanénichitrhu. o e de o imas Lt dioe ot 131
16.6 . Efektivnostiinannihoitriui e .ol ol s il itinies Siabeiads 132
FINANCNI RiZENi PODNIKU V ZAHRANICNI SMENE . ...... 135
17.1 Pojem devizovy trh, jeho subjekty a zakladni
druhy:devizovychloperacit, Son S i o ol e 135
17.2 Rizeni devizové eXpozice .. ............couuiiuiinennenn... 136
17.3 Modely predikce devizového kurzu ......................... 137

CAST IV — FINANCNI RIiZENI I1 - INVESTOVANI

18

19

20

21

MAJETKOVA STRUKTURABIRMY .. .. .00 wdiiiompnnion sinvnimi s 141
I8 Definicela obsahipojmuis U i b s o s s ke e s e 141
182 Viyse celkoveho majethiul  ibu o i s S ooy die o e 5 s iehe s 141
[8:3MFaktoryimajetkoyelstruletunye Jrie . o u et J o R 143
INVESTICNi ROZHODOVANI A HODNOCENI
ERBKEIVNOSTEINVESTIE S Satle Sl ooias St /s lstsiers ore oot oyets atads 145
19.1 Charakteristika procesu investi¢niho rozhodovéani.............. 145
19.2 Standardni metody hodnoceni efektivnosti investic. ............ 146
1O S Ta TG e T e Oy e 146
192 2:sDynamickemetodyis ik ot va o din o i e 147
19.3 Alternativni metody hodnoceni efektivnosti investic. .. ......... 154
19.4 Nakladove orientované metody hodnoceni efektivnosti investic . . . . 156
19.5 Zavéry pro vSechny metody hodnoceni efektivnosti investic. . . . . . 157
9GP kladyeties e o it e s e b s 158
RIZENI OBEZNEHO MAJETKU. ......ccvvvnniiinnnnnnnnnn. 160
208D efiniceiaiobsahipormus: s Aeust f i S e L 160
20:2 "Funkce a struktutaiob@Znych aKtiV .. i <ot s tisiress ooississs s wiests 160
20.3 Rizeni ob&zného majetku .......................... ... ..., 161
20.4 Praktické postupy fizeni zdsob v podniku .................... 169
POMBPTklad yER N it e e I e L 170
IEALKUDACE NARBARLL, - s i ot it fibs snsem sy 174



212 Kalkulaénimetody atechnikyils i i caiiiin. it issis s 175
21.2.1 Metoda absorpéni (plnych nakladu, full costing)........ 175
21.2.1.1 Delent (prosté deélent). =i L 2h . e ot S s 175

21.2.1.2 Deleni s pomérnymi cisly (zobecnéné prosté déleni). . 176

21 2.1 3 Procentorezie c i S i v i s s AR 177

21.2.2 Metoda variabilnich nakladt (marginalni, pfispévku
na kryti, hrubého rozpéti, variable costing,

marginaliCoStng). o Ll B 178
21.2.3 ABC (Activity BasedCosting) . .. .................... 179
21:2.4. Specidlni kalkulaénimetody. ..o ot il o Ea 181
2118 Prikladypediisentio Qtumi o B Oan Al o i 10 Hi S 183
2 MPODNIKATEESKE RTZIKO < 1 e pe i L, 196
22418 Definice:pojmuiTIZTko) v, Jpo it v St SO SRE T 196
22.2 Zdroje a kvalita rizika — nejistota, riziko, hazard............... 198
22.3 Druhyrizik a jejich zvlddani. ... ..o tioiiaie sov oo i, 200
22148 O chrana protiiriZika et e e g i L s 200
22.5 Formalizace a kvantifikace rizika v ekonomii ................. 201
22.6 Ocekavana vynosnost ariziko investice .. .................... 202
22.7 Propojeni vynosnosti a TIZIKA .o cuies sl o st s sl s s B s 203
228 Alternativnliteorielrizileal for il T e e 205
23 INVESTICRI REZIRE |5l 4ol dinndiy o K s ikl s s 207
23.1 Pojem a specifika investi¢nihorizika .. ........... ... ... ... .. 207
232 'Metenfiinvestienthoirizika -l St i e s 208
23.3 Ochrana proti investiénimu riziku .......................... 209
23.3.1 Elementarni metody obrany proti investiénimu riziku . ...209

23.3.2 Sofistikovangjsi metody ochrany
protisinvestiGnimu mizileu: s oS S 210
24 INDIVIDUALNI A SPOLECENSKA DISKONTNI SAZBA ....... 213

CAST V — FINANCNI RiZENI 111 - DIVIDENDOVA

POLITIKA (ROZDELOVAN[
HOSPODARSKEHO VYSLEDKU)

25 DIVIDENDY A DIVIDENDOVA POLITIKA PODNIKU ......... 229
25.1 Vazba na interni zdroje financovani . ........................ 229
25.2 Zakladni druhy dividendove politiky .. « oo e i vsie s e s s ln e 230
25.3 Dividendova politika VCR ... ...t 231
254 Druhy.dividend -alakeilt et o S e s n e Sl b S e S 232

26 OCENOVANI FINANCNfHO MAJETKU.......coovvivnnnnnnns 233
26.1"-Ocetlovaniive finanénim Hzeni ... 2o oot il Bt s 233
262 Cenné papiry.s HXNIMUNVYNOSY - . o it o iuitoiais siaore slutonai s s siaar s 234

263" Ocenlovani kmenovychiakCit .- .. o st o e 236



08SAH

27 HODNOTA FIRMY (OCENOVANI PODNIKU)................. 238
271 S Typy:astupné ocetiovant il s v b s St s e s s e 238
27.2 Piehled metod ocenovani. ............ ... i 240
27:3 . Vybrané metody iiial oh a ol s s S wmse e w8 w08 as s 240

27.3.1 Likvidaénihodnota................................ 240
27.3.2 Hodnota vlastniho kapitalu.......................... 240
2733 Substanéni metoda - it on . o S b s e e 241
27.3.4 Diskontované CF (vynosova metoda) —

NEPVi(Net Present Value)a ) .o o5 nn S o miias s 6055 5 241
27.3.5 Hodnota uréena srovnanim. .........................242
27.3.6 Hodnota uréend s vyuzitim op¢ni metodologie . ......... 243

28 UVOD DO FINANCNIHO PLANOVANI ..........ccvnunnnnnnn. 247
28:1 Techniky:finanénihojplanovant .. & . st e i i i 247
28.2-Modelyfinanéniho planovani i, . . coc v ams smaseiin e ge shans 248
28.3 Uvod do TOZPORLOVANT . . . ..o v e veeieiieieeieeiieeinnns 248

29 ZAKLADY TEORIE PODNIKOVYCH ROZPOCTU ............ 250
291 R 0ZDO IOV e Ty e e e 250
29.2 Viybrané ro0zpoctoveteChniky 5. .. 5. S o e etoheaaie et wi sieds o s 250

2921 Inkrementalniimetoda v oo ls i vhd s s s o 251
2912:2 ZeroBased Budgeting (ZBB) .58 il f  Snsa s 251
2923 Cost:Management Process (EMP)/: oo oo o iy s oo 252,
29.2.4 Planing, Programing, Budgeting System (PPBS, PPB) .. ..254
29: 255 KATZENBudgeting. Lo n 0 Lo s T 1255
29.2.6 World Class Manufacturing(WCM) ..................257
292 % KontingencCniipriStupyss. L. o Lt S S 257
29.3 Behaviorélni aspekty rozpoctovych praci — pravidla pro bojovniky
AL AT (R, S G A AT | ol TN S e 259

30 ZMENY VLASTNICKYCH VZTAHU (CORPORATE
GOVERNANGCE) s o it o i et s o8 261
30.1 Cile zmén vlastnickych vztahu (pfatelskych i nepfatelskych) . . ... 261
30.2 Techniky zmény vlastnickychvztahti........................ 262
8035 Typy adformylintegraces = s el Ll o se S i 1062
3045 TypyeakyiziciiEr e i st i m s e e e A D 63
30.5. Integrace a rentabilita novychiCelkl . . - s -l oeis cishoieisteainisiiini o+ 263

37 ) G anel iy s M 1. B ol A N S TS 265

DOPLNEK 1 CESKY UCETNi STANDARD PRO PODNIKATELE

¥ 023, PREHLED O PENEZNICHTOCICH ..........ccc00evuvnnn. 266

SN A R Y R e s o 271

IR R AT R A ey fers eere s s s T R e e 273

O AU ROV e et e et s el R e e 281

IMENNY BEISTRER © .o i e vadalos saiins sits piwod 282



