
1. Určení strategických a operativních cílů nemocničních zařízení v návaznosti na 
vyhodnocování ekonomických ukazatelů 

1.1. Strategické cíle nemocničních zařízení 

1.2. Operativní cíle nemocničních zařízení 

2. Stanovení kritérií standardizace pro vyhodnocování ekonomických a finančních 
ukazatelů 

2.1. Nalezení klíčové metriky pro vyhodnocování ukazatelů a analýz 

3. Stanovení a výpočet základních poměrových ukazatelů 

3.1. Ukazatele rentability, výnosnosti 
3.1.1. Rentabilita tržeb 
3.1.2. Rentabilita nákladovosti 
3.1.3. Nákladovost 
3.1.4. Rentabilita aktiv 
3.1.5. Rentabilita kapitálu 
3.1.6. Rentabilita vlastního kapitálu 

3.2. Ukazatele aktivity (obratu) 
3.2.1. Doba obratu zásob 
3.2.2. Doba inkasa (obratu) pohledávek 
3.2.3. Doba úhrady krátkodobých závazů 

3.3. Ukazatele zadluženosti 
3.3.1. Celková zadluženost 
3.3.2. Podíl vlastního kapitálu 
3.3.3. Debt - equity - ratio 
3.3.4. Dynamický stupeň zadlužení 
3.3.5. Úrokové krytí 

3.4. Ukazatele likvidity 
3.4.1. Celková likvidita 
3.4.2. Pohotová likvidita 
3.4.3. Okamžitá likvidita 

3.5. Vývoj hospodářského výsledků před zdaněním 

4. Finanční analýzy - Horizontální a vertikální analýza. 

4.1. Horizontální analýza 



4.1.1. Výkaz zisků a ztrát, příklad 
4.1.2. Rozvaha, příklad 
4.1.3. Cash Flow, příklad 

4.2. Vertikální analýza 
4.2.1. Rozvaha, příklad 

5. Souhrnné indexy hodnocení 

5.1. Pyramidové soustavy ukazatelů 

5.2. Soustavy účelově vybraných ukazatelů 
5.2.1. Bankrotní modely 

5.2.1.1. Model IN Index důvěryhodnosti 
5.2.2. Bonitní modely 

5.2.2.1. Kralickuv Quicktest 

6. Balanced Scorecard (BSC) - jako nástroj vyhodnocování strategických hodnot, 
oblastí a perspektiv v nemocničních zařízeních. 

6.1. Oblast financí 
6.2. Oblast inovací 
6.3. Oblast růstu 
6.4. Oblast interních procesů a učení se 


