Obsah

1

CILE A ZAKLADY HOSPODARENI .....ciiiiicect ettt sttt n s s s S
Co bude student po skonceni Kapitoly UMET..........cccvmriiiiiie e 5
S0 A= ] [0V 7= 5
1.1 ZAKLADNI EKONOMICKE POIMY ....ocuiviriiieeieeieisie e te e teteeeeses s s s s enst st setesessssssssn s snssssssssasesnes 5
1.1.1 COJE BKONOMIE. ... e e et e e e s st e e e e s s bbe e e e s aateeeeesnreeens, 5
1.1.2 COJE BKONOMIIKAL .. uviiieiiiitiiee ettt e et e e e s et e e e e s s bbb e e e e s s sbbaeeeeessabbaeeeeesanns 5
1.1.3 Pozitivni a NOrmMatiVi EKONOMIE.........coiiiiriie ettt e e s sb e e e e earees 5
1.14 Makroekonomie a MIKFrOEKONOMIE..........uvviiiiiiii e 6
1.2 PotFeby - ZAKIAd CEIE EKONOMIKY . ..iiuiiii ittt e s e e e s s e s s e e e e reeaas 0
1.2.1 Nejdrive CO ZNameNafi POIFEIOY . .....cocviii et sbre e 6
1.2.2 ProcCjsou potreby zakladem celé eKONOMIKY.........ccoeeiiiiiiiiiii e, 7
1.2.3  CimjSOU POLTEDY USPOKOJOVANY........oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeetee et et e eeee e eee s e et et e ee et e ane e, 8
1.2.4 Potreby stale rostou aneb co bYlo, UZNENT..........coovveiiiiiii i, 8
1.3 ZIVOTNI UROVEN ANEB JAK SE DARI POTREBY USPOKOJOVAT.....ccovieeeeeeeeerieeieieteeesereeeeeeeeens 9
1.4 Zdroje statk a sluzZeb - VYFODNT FAKEONY ... 9
1.4.1 Cojsou vyrobnifaktory (CINIEIR).......c..eooivii i, 9
1.4.2 Kapital vV POANIKOVE PEFaXI.......cccoiiiiiiiiiic ettt et e s sareea e, 10
1.5 oY eTo Yo FoX al=Y o TTRI=N A=) 5 V4 8 10 L3 11
15.1 ProcCje treba NOSPOUATIT...........cooiiiiiei et s et be e e e s eareees 11
1.5.2 C0O ZNAaMENA NOSPOUAFNIT.........cciiiiiei ittt et s et e e st ee e e s bree e s sabeeas, 11
1.5.3 Efektivnost aneb jak dobre hospodarime.........c.ccooovviiiiiiiii i, 12
1.5.4 Efektivnost @ eKOIOGIE..........oooi e, 12
1.6 DELBA PRACE ANEB TEN DELATO ATEN ZAS TOHLE.......coovovoviveieieeeeeeeteeceeeee e, 12
1.7 RUST PRODUKCE - RECEPT NA USPOKOJOVANI STALE ROSTOUCICH POTREB...........cccccvvvenee, 13
S T BN o4 o I 0 g =00 £ 7= 0 1 1] 0.0 1 1 14
1.8.1 Poptavka - stavebni kamen trzniho mechaniSmMu............oocoveveeiiiviie i, 14
1.8.2 Nabidka - druhy stavebnikamen trznino mechaniSMu..........ccccceeveivciiiee e 14
1.8.3 TEZNT MECNANISINUS. ...eeeiiiitiee ettt s et e e e s eab e e e s s b e e e s sabb e e e e sebbaeeessbbeeeesanns 14
1.8.4 Diisledky ptsobeni trznfho MeChaniSMU........ coccccvviiiiiiciceeee e 15
1.8.5 Trh - DOJiISte POPLAVKY @ NADTAKY.......cocviiiiiiiii e 16
1.9 NE=TgloYe (a1 a Yo k=T o To Yo F=X gy sV A T 16
1.9.1  Hruby narodniproduKt (HNP).......cuei e 16
1.9.2 Hruby doOmAci Produkt (GDP).......uei i 17
1.9.3 DUlchodova metoda: ND (NI)......ooi et 17
1.9.4 Miry Narodnino ProAUKLU............coociiii e e 18
1.9.5 Faktory hOSPOAATSKENO FUSLU.........cc.eiviii it s 19
K ONEEOINT OLAZKY o vt e e e e e s e e r e e e e e e e s s e sabbbbrareeeeeeenas, 19
SAMOSTAtNA PrACE STUABNTA: ... ...uviiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e s s s seb b bbb rerreeeeeesssssnssbbrreneess 23
] LU X TR 23
PODNIKANI JAKO ZAKLAD TRZNI EKONOMIKY .....cocoiviieeeeeeeeeeeees e, 25
Co bude student po skoncCeni Kapitoly UMET:..........oueeiiii i 25
KICOVA SIOVA ... .o 25
2.1 C0 JEPODNIKANT AJAKE MA CILE.......ciiieiieeeeeeeeeeeeee ettt en ettt n s 25
2.1.1 Naklady, vynosy, zisk - zaklinadla kazdeho podnikatele.........c..cccovvveeiiiieiiiiiec i, 25
2.1.2 C0 ZNAaMENA POUNTKANT ...t e e e s saraee s, 25
2.1.3  PodniK afirma = J& t0 TOIEZ ... ettt 27
2.2 Podnikatelsky zamér - V €em a jak budeme podnikat.........c.occovvieiiiiiniiiinciiin e, 28
2.2.1 Napad - hlavnipredpoklad zaCatku podnikani...........cccvveeiiiiiiiiiiiee e, 28
2.3 ol = AV o LI 0] 8100V o o [in 11 5C= 1 1 29

2.3.1 Podniky JedNOtliVCU, ZIVNIOSE.......coviiieieiie ettt s, 29

2.3.2 @] o]ox gl o [V o101 [=Tox o (01 | IR RSO RRROUPRRSTPR 30



2.4 Organizace J& VIC NEZ POANIK......couiii et e e e s e e s s e e s e eaa s 33
2.4.1 NeexiStUJe JEN POUNIKANI ...t e e e e e e e e e e s s e s eaarbrreaeees 33
2.4.2 Druzstva (druzZSteVNi OFJANIZACE)........uvvveiiiiieeeei ittt e e e e e e s e rr e e e e e e s s s enaarbrreeees 33
2.4.3 Organizace zrizovane statem, Krajem, ODCI.........cevvviiiiiiiiiiirreee e 33
2.4.4 Ostatni neziskové organizace (NKOHV StAtNT)...........oovviiiiiiiiiiii e, 33

2.5  RIZENI ORGANIZACI ANEB MANAGEMENT .....ocooiiiieieeeeeee e e e e e e e s s s s s s e s s s s s s s s s s s e 34
2.5.1 VIME, COJE 10 TTZENT 2 ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s s e e e s aaaarererees 34
2.5.2 Planovani - PrvniSOUCASE FIZENT...........ooiiii i 35
2.5.3 Organizovani - druha SOUCAST FIZENT......uuvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 36
2.5.4 Vedeni a motivace zaméstnancu - tFeti SOUCASt FIZENT......c..covevicie i, 37
2.5.5 Kontrola - CtVIta SOUCASE TIZENI......ccooiiiiiiii e, 38
2.5.6 Rozhodovani - protinajiCi SOUCASE FIZENI.........cccvveeiiei e, 38
2.5.7 Informace - predpoklad rizeni a zaroven NejcennejSi ZDOZI......ccuvveevvveeeeiiiiiiiiiirieeeeeeeennn, 39

2.6 ZANIK PODNIKU - VETSINOU SMUTNY KONEC PODNIKANI.......ccccevevivereieieeeeeeeecceee e 40

KKONTIOINT OTAZKY ... .ottt bbb bbb r e e e et e et eeeaaeaeaeeaessssessasssasasrrrrrrees 40
SaMOSTAINA PrACE STUBNTA . ... ettt e e e e s e e e e e e e e e s s s e bbb b e e e e e e eeeeeesannnnees 44
] 11111 1 44
MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU.........ccccooeeeiieieeeeeeeeee e, 45
Co bude student po ukoncenl KAPITOlY UMET. ... ..o, 45
S Tol0 )Y 2 TS [0 2 SRS OPRSPPRRPRPN 45

3.1 N T T 1= T oT=IE= 1 R Y 25 45

3.2 S TN 1 RC= LT =N 7= 1] Y2 45

3.3 Hospodareni s OBEZNYIM MafelKEM .. ...t e et s s s e s a e rr e ea e e saaaens 46

3.4 Hospodareni s dlouhodobyYmM MajetlKem......ccoocuiiiiiiiiiiiii e 47
3.4.1 Jak poznavame dlouhodoby Majetek?...... 47
3.4.2 Druhy dlouhodobeho MajetkU...........ooooiiriiiiii e, 47
3.4.3 P lANOVANT INVESTIC. ..uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb s s sssnnnss 48
3.4.4 o Tl VR LA VZ=E] A (o 48
3.4.5 Opotrebeni dlouhodobéno MajetKu...........ccciiiiiiiii e, 49
3.4.6 Odpisy dlouhodobéno Majetku.........cueeevviiiiiiii e 49
3.4.7  Vyrazeni dlouhodobeno MaJetKU...........oovoiiiiiiiiii e, 51
3.4.8 Evidence dlouhodobeno MaJetkU.............oooiiiiiiiiiiii e 52

K ONEEOINT O AZKY oo e e e e e e s s s e e bbb b e e e e e e e e e s s s e bbb b b reeeeaeeeessanasrres 52
SAMOSLAtNA PrACE STUUENTA ... .....cceii ittt e e e e s r e e e e e e e e s s s s sabb b b s ereeeeeeeessssnnnsees 53
] ] 10 1 4 ST 53
4 HOSPODARENI SE ZAMESTNANC . ...ciiitcetctctcetce ettt e, 55
Co bude student po skonceni Kapitoly UMt ... 55
QL TeT0)Y 7= 1] [0 1Y 7= 55

4.1  CLENENTI ZAMESTNANCU.......coiiictsieeecies et st eeee st eses st enss s enss s sttt an et snsnsan s senseeas 55

4.2 Planovani potireb zaméstnanct a jejich ZiISKAVANT........cocecev i 55
4.2.1 Planovani potieby ZameBStNANCU............ccveiieiii ettt 56

4.3 AV e 1S e = Yoto NV 8 L1 a Lo X 1o 10 aT=] ol PO 56
4.3.1 = ToT0 )Y/ oY T oTo] 1 1= PP EPERRRRP 56
4.3.2 VZNIK PraCcOVNINO POMEIUL........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee et r e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s, 56
4.3.3 ZANTKPraCOVNTNO POMEIU...uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e rr e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeaeannn, 57
4.3.4 AV 0 |V PP PPPRTPSPPPON 57
4.3.5 DIUNY MEZA.... .ottt e e e e e e e e e e e e eeeees s s bbb reeeeeeeens 57
4.3.6 PoDIdKOVE SIOZKY MEZA.......ovviiiiiiiiiiiiii e 58
4.3.7 NANTAAY MZAY ... oo r e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e sanan, 58
4.3.8 STFUKTUIa MZAY ... 58
4.3.9 [V AT o T Tol=] M 1 TSV FE OO OOT PRSP 58

4.4 SOCIAINT A ZANaAVOTNT PO IS TN . cuuiiiii i e e et e s s s e e e sb e s sb s sebsaenssss 59

4.5 VY POCET DANE ZE MZDY oo e e e i, 60



5

6

7

8

4.6 Evidence mezd a praCOVNTKU...........ooooiiiuiiiiei e e e e e e e e e e eearaaaan, 61

4.6.1 @ K0] o] AT H=VA 10 (] 0 1o =TT TP 61
4.6.2 VAo (<] (oS 1 4 1SV4 PO 62
Q0] 011 0] 10110 ¥- V4 1Y A5 62
SaAMOSTAINA PIrACE STUABNIA: ... uveiiiiiei et e e e e e e st e bbb e e e e e e e e e s s s e nabbbrrereeeeeeeens, 63
) 01 4 1V L TR 63
ODBY T TOVA CINNO ST ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et e et e e e et e et e eee e e eeeaeeeeeee et eeeeeeaeen, 65
Co bude student po skonceni Kapitoly UMEL............ooo oo 65
\Y I To0) 2= 1) (01 LT OTRTRPRTRI 65
5.1 @ Ta] o)V o iV =T oT=1 u Y 65
5.2 AVA=Y 1 2Ce o] o Yo 2 Lo Yo Ruruuum PR RRPN 65
53 \V/F=Y KeYe]oTe] o lo Yo FUururummuu TP 66
5.3.1 FUNKCE OADYLOVYCN CESL... ..ttt e e e e e e e, 66
5.3.2 Dodavatelsko - odberatelske SMIOUVY ...t 66
5.3.3 SPINENTAOUAVKY .......coiiiiii e bbb rrrrreeeeaeaeas 67
534 JaK se eVIAUJE PrOAE] ..o 67
5.3.5 Nove pristupy bodovani vztahu se zakaznikem............ccoooeeeiiiiiiiiiereeeeee e 67
5.3.6 P I EKINT AOUAVKAL. ... .ottt ettt e et e e e e e e et e e e e e e e e et seretaseesereenaseeenneeeen, 67
O] o] [0 7 V4 1A A 68
SAMOSIAINA PrACE STUENTA . .uvviieiiiiiiiiiiie e e araees 68
) 010 41V TP OTRTPPTRRTI 68
FINANCNI HOSPODARENI PODNIKU
Co bude student po skonceni Kapitoly UMeL:...........ooooiiiiii e 69
AV [ o0)YZ: B] [0)VZ: TR ROTRTRRT 69
6.1 N E=T 2 = Yo L 20O 69
6.1.1 L= [=T TR aF= 1 =0 [V TSRS 69
6.1.2 SNIZOVANT NAKIAUUL .....oeeeeeee ettt e e ettt e e e e e e e s eeeeeeereeeaaareeaareeeeaseeesanneen, 69
B.2 VYN O SY ettt ettt ettt ettt ettt ettt e ettt et e ettt et e et et et et e et et aeeeans. 70
6.2.1 CHENENT VYNOSU.... vttt ettt ettt ettt et et et e et et et eser e et et eseres et ee et et eeareneeneens 70
6.2.2 Zpusoby zvySovani VYNOSU V POUNTKUL............cceiiiiiiii ettt s 71
6.3  ZAKLADNI POLOZKY NAKLADU A VYNOSU. ..o oeoeee oot oot eeeeeeeeeeeeeeee e eeaeeeeeseeessesseeeaeens 71
6.3.1 = 1= 1o | 2SO RRRTR 71
6.3.2 LYY 0 1S Y2 OSSR 72
6.4  VYSLEDEK HOSPODARENI ... .ctieeeeee ettt ettt eeeee et e et et et et et et et eeeeeeeteeeeeneereeeeeeeeeeeens. 72
6.5 (OF=Y 0 T= VORI 73
6.5.1 KAIKUTACE CON....c.ceeeee ettt e e e e e e e e ee e, 74
6.5.2 IMETOAY STANOVENT CENY ... vttt ettt et s et e e s et e e e e eab e e e e sbbe e e snbbeeeenrees 75
6.5.3 CNOVA POLITIKAL ... oot s b e e s sab e e e st e e e e s ebbee e e snreeeeeans 75
6.6 DaPOVA SOUSTAVA C R e, /6
6.6.1  DafiOVOU SOUSEAVU CR TVOFT...c.vieeeeeeeeeeeee oo e e e e e e e e eeeee e e ee e e ee et e et e er e e ees e s eeseseeanea, 76
0./ o 010 [U12Q A A4 N =W o] gr= ¥ oL=TuTr 77
0] 011 o] 101 0] t= V4 1Y AP PPURUURPRR 78
SAMOSEAINA PrACE STUABNTA ... eeiiiii et e e e e s s r e e e e e e e e e s s enab bbb e e e eeeeessseennnsees 78
0 01 8 410 TR TPRTRTRTS 78
ZANER. ... ettt ettt ettt ettt et et e et et e e ettt et ettt ee et et 79

LITERATURA 80



