OBSAH

uvoD
SKOLNI VZDELAVACI PROGRAM - VYZVA PRO MANAGEMENT SKOLY

1.1 Zku3enosti z Fizeni SVP (Weissov4, Pavli¢ikova)
RIZEN,I' ZMENY

2.1 Typy zmén a modely jejich feSeni

22 Zmeény a 3kola

2.3 Prakticky postup pro fizeni zmény

“RIZENI LIDI, ZAKLADNI PERSONALNI CINNOSTI VEDENI SKOLY

3.1 Cil fizeni lidskych zdroja

3.2  Persondlni utvar a ¢innosti persondiniho Gtvaru

3.3  Planovani v personalni oblasti

MOTIVACE A PECE O PRACOVNIKY

4.1  Motivace pracovnikd - teorie a naméty pro vedenf skoly
4.2  Péce o pracovniky

4.3 Prevence stresu a burnout efektu

' DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

5.1  Planovani rozvoje pracovnik( a plan DVPP

TYM A PODPORA KOMUNIKACE NA PRACOVISTI

6.1 Co jetotym?

6.2 Funkce vedouciho a formovéni a udrzovan{ tymu
ORGANIZOVANI, DELEGOVANI A ROZHODOVANI

7.1 Organizovani

7.2  Delegovani - zakladn{ pravidla

7.3  Zmociiovani zaméstnanci a rozdifovani jejich pravomoci
74 Rozhodovani

7.5 Spravni fad a rozhodnuti Feditele $koly (Syrovatka)

7

9
18
24
25
27

29
35

35
38
41
48

49
55
58
66
71
76
76
80

88

89
9N
94
96
97




0.

1

12.

13

14

15,
16.

RIZENI KONFLIKTU A VYJEDNAVANI
8.1  Konflikt a organizace

8.2 Moznosti fe$eni konflikta
ROZVOJ SKOLY — PLANOVANI

9.1 Strategické planovani

KULTURA SKOLY A RIZEN{ JEJi ZMENY

10.1  Kultura $koly — vymezeni pojmu
10.2 Jak analyzovat kulturu skoly?
10.3 Zména kultury $koly

RIZEN( OSTATNICH ZDROJU VE SKOLE

11.1  Financovani $kol

- poznamky k rozpo&tovani (Syrovatka)

PROJEKTY SKOLY

121  Zku3enosti s projekty Comenius z praxe (Hluskova)
ICT A RIZENT $KOLY

13.1 ICT koordinétor (Ulovec)
13.2 Plan ICT
RIZENI KVALITY VE SKOLE

14.1 Efektivni $kola = hleddni dokonalosti?

142 TQM

14.3 Model Excelence (The EFQM Excellence model)

14.4 Evaluace a monitorovan{
HODNOCENI PRACOVNIKU
ROZVO) MANAZERA

16.1 Kompetence a role manazera 3koly

16.2 Leadership
16.3 Time management

16.4 Stres role manazera

16.5 Rozvoj vedouciho pracovnika a jeho vzdélavani

102

102
105

112

13
129
130
135
137
145

145
149

154
158

165
167
170

173
175
177
180
187
196

197
199
205
206
208



LITERATURA

DOPORUCENE ZDROJE NA INTERNETU
POUZITE ZKRATKY

STUDUNI IKONKY - VYSVETLENI

213
222
223
224




