
ČÁst první 

MĚŘENÍ A ŘÍZENÍ Z I S K O V O S T I 

Měření ziskovosti 

Úvod 

Statické analýzy 

Dynamické analýzy 

Porovnání se srovnatelnou konkurencí 

Rentabilita kapitálu (ROE) 

Rentabilita aktiv (ROA) 

Nebezpečí opomíjení jednoho z ukazatelů 

Dekompozice zisku 

Složen í ukaza te le R O E 

Složení ukaza te le R O A 

Složen í ce lkové ú rokové m a r ž e 

S ložení č is tého ú rokového rozpět í 

S ložení z isků/z t rá t z č isté ú rokové poz ice 

Měření ziskovosti vzhledem k podstupovanému riziku 

Globá ln í hodnocen í z iskovos t i 

Loká ln í hodnocen í z iskovos t i 

Cvičení 

ŘÍZENÍ ZISKOVOSTI- Plánování 

Úvod 

Pojmové vymezení 

Identifikace vize a poslání 

Vize 

Pos lán í 

Analýzy vnějšího a vnitřního prostředí 

A n a l ý z a vně jš ího pros t ředí 

A n a l ý z y o b e c n é h o pros t ředí 

A n a l ý z y o b o r o v é h o pros t ředí 

A n a l ý z a vn i t řn ího pros t ředí 

Strategie 

Charak ter is t i cké z n a k y cílů 

F inanční cí le 

E tapy s t ra teg ického p lánován í 

1 . e tapa - D l o u h o d o b é p lánován í 

2 . e tapa - S t ra teg ické p lánován í 

3. e tapa - S t ra teg ické ř ízení 

Plány 

Cí le a s t ra teg ie s t ra teg ických o b c h o d n í c h j e d n o t e k 

Ope račn í a roční p lány 

Kontrola, hodnocení výsledků a zpětná vazba 

K o n e č n á kont ro la a hodnocen í výs l edků mus í : 

Cv ičen í 



: i n a n č n í ř í zen í b a n k • i n te rn í s t u d i j n í m a t e r i á l 

ŘÍZENÍ ZISKOVOSTI - Rozpočet (krátkodobý plán) 

úvod 

Pojmové vymezení 

S o u s t a v a rozpoč tů 

Pos taven í rozpoč tu v s o u s t a v ě p l ánován í 

Účel rozpočtování 

Základní principy rozpočtování 

Přístupy k rozpočtování 

Fixní rozpoče t na d a n é o b d o b í 

K l o u z a v ý (p ružný ) rozpoče t 

R o z p o č e t s n u l o v o u bází 

Realizace rozpočtovacího procesu 

Jedno t l i vé e tapy 

O b e c n é m e t o d y ses taven í rozpoč tu 

V y b r a n á d o p o r u č e n í pro ses taven í rozpoč tu 

Př ík lad r ozpoč tovac ího p r o c e s u 

ŘÍZENÍ ZISKOVOSTI - Manažerské účetnictví 

Úvod 

Úlohy manažerského účetnictví v bankách 

Legislativní rámec 

J e d n o o k r u h o v é účetn ic tv í 

Příklad (příklad je pro účely tohoto textu zjednodušen) 

D v o u o k r u h o v é účetn ic tv í 

Vazba manažerského účetnictví na další vybrané systémy banky 

V z t a h m a n a ž e r s k é h o účetn ic tv í a f i nančn ího účetn ic tv í 

V z t a h m a n a ž e r s k é h o účetn ic tv í a rozpoč tu 

Základní principy budování manažerského účetnictví v bankách 

Tř i d i m e n z e řešen í p r o b l é m u 

Organ i začn í h led isko (d imenze ) 

1 . k rok : S t a n o v e n í zák l adn ího pr inc ipu p ř ís tupu 

2 . k rok : De f inován í h o s p o d á ř s k ý c h s t řed isek 

3. k rok : Dě len í h o s p o d á ř s k ý c h s t řed isek d o skup in 

P r o d u k t o v é h led isko (d imenze ) 

Extern í p roduk ty 

Interní p roduk ty 

K l ien tské h led isko (d imenze ) 

Cvičení 

ŘÍZENÍ ZISKOVOSTI - Transfer a oceňování vnitřních zdrojů 

Úvod 

Účel oceňování vnitřních zdrojů 

Opt imá ln í d i s t r ibuce f i nančn ích zd ro j ů uvn i t ř b a n k y 

Nas taven í měř í t ka z iskovos t i např íč b a n k o u 

Se jmu t í rizika z m ě n ú r o k o v ý c h s a z e b a z m ě n d e v i z o v ý c h ku rsů z o b c h o d n í k j e d n o t e k 

U s m ě r ň o v á n í s t ruk tu ry akt iv a pas iv na ce lobankovn í ú rovn i 

B) Přehled metod vnitrobankovního oceňování zdrojů 



J e d n o d u c h ý poo l 

V í c e n á s o b n ý poo l 

Me toda př i řazení f i nančn ího zd ro je o b c h o d n í m u p ř ípadu 

Cvičení 

ŘÍZENÍ ZISKOVOSTI - Alokace neúrokových nákladů a výnosů 

Úvod 

Pojmové vymezení 

Základní principy alokace neú rokových nákladů 

Cyk lus a lokace 

1 . k rok 

2 . k rok 

3. k rok 

4 . k rok 

5. k rok 

6. k rok 

7. k rok 

Al ternat ivní řešení 

Nižší a lokace s t řed isku h lavní č innost i 

Podchycen í v m a n a ž e r s k é m (nák l adovém) účetn ic tv í 

Pr inc ipy úč tování 

A lokačn í k l íče 

Obecná pravidla 

Příklady alokačních klíčů 

V y b r a n á rizika rea l izace s y s t é m u a l o k a c e n e ú r o k o v ý c h nák ladů 

Př iměřená mí ra pod robnos t i 

Vazba na rozpoče t 

Produktová a klientská dimenze 

Cvičení 

Řízení ziskovosti - MANAŽERSKÝ INFORMAČNÍ SYSTÉM 

Úvod 

Pojmové vymezení, úloha, cíle a význam MIS 

Zák ladn í p o ž a d a v k y už iva te lů M IS 

Technologická platforma 

V ý k o n n o s t 

Pružnos t (f lexibi l i ta) 

Z m ě n y poč tu už ivate lů 

Z m ě n y vs tupn ích pa rame t rů s y s t é m u 

Z m ě n y v os ta tn ích i n fo rmačn ích s y s t é m e c h 

Bezpečnos t u ložených da t 

Zdroje data vazba na ostatní informační systémy 

Funkčnost MIS 

A l o k a c e nák ladů a v ý n o s ů 

A l o k a c e kapi tá lu 

O c e ň o v á n í vn i t řn ích zdro jů 

Návaznos t na f inančn í účetn ic tv í 



F i n a n č n í ř í zen í b a n k • i n te rn í s t u d i j n í m a t e r i á l 

T v o r b a v ý s t u p ů 

F o r m y v ý s t u p ů : 

P lánován í a rozpoč tován í 

Os ta tn í 

Zavádění MIS 

V ý v o j v l as tn ím i s i lami , n e b o n á k u p 

V a z b a n a ex is tu j íc í t echn i ckou p la t fo rmu 

De f i nován í zák ladn í ch p a r a m e t r ů z a v e d e n í M IS 

Shrnutí 

Cvičení 

Část druhá 

M Ě Ř E N Í A Ř ÍZENÍ R IZ IK 

Úvod 

Druhy rizik 

Úvod 

Výčet hlavních rizik 

Úvěrové riziko 

V z t a h ú v ě r o v é h o rizika k z i sku 

V z t a h ú v ě r o v é h o rizika k l ikv idi tě 

V z t a h ú v ě r o v é h o rizika k ú r o k o v é m u r iz iku 

Měřen í ú v ě r o v é h o rizika 

Ř ízen í ú v ě r o v é h o r iz ika 

Úrokové riziko 

Ste jné m n o ž s t v í ak t iv a pas iv s pohyb l i vou s a z b o u 

Měnové riziko 

Příklad 

Akciové riziko 

Příklad 

Riziko likvidity 

Příklad 

Ostatní rizika 

Cvičení 

Měření rizik 

Úvod 

Hodnota v riziku - V54f? 

Pr inc ip v a r 

V A R pro o d h a d j e d n é poz i ce 

M e t o d a V A R pro v í ce ve l ič in 

Měření úrokového rizika 

D ů v o d y m ě ř e n í ú r o k o v é h o r iz ika 

Def in ice ú r o k o v é h o rizika 

BankaB 

D v a typy b a n k 

Riz iko a z m ě n a h o d n o t y kap i tá lu b a n k y 



G a p o v á ana lýza 

N e v ý h o d y a o m e z e n í g a p o v é ana l ýzy 

Durace (ci t l ivost) a e last ic i ta (p ružnos t ) 

Du race port fo l ia ob l igac í 

Elast ic i ta port fo l ia ob l igac í 

Du race kap i tá lu 

Elast ic i ta kapi tá lu 

S imu lace 

V ý s t u p y 

V ý h o d y a n e v ý h o d y s imu lačn ích m o d e l ů 

Porovnán í j edno t l i vých koncepc í 

Měření rizika likvidity 

K o n c e p c e z a l o ž e n á na s tavových ve l i č inách 

K o n c e p c e z a l o ž e n á na cash f l ow 

Ukaza te l n e s o u l a d u sp la tnost í akt iv a pas iv 

Měření dalších druhů rizik 

Měřen í ku rsového rizika 

Měřen í akc iového rizika 

Měření úvě rového rizika 

Cvičení 

Řízení rizik 

Úvod 

Pro jekce 

Př ímé za j išťování prot i r iz iku - hedg ing 

Zák ladn í t ypy hedg ingu 

A k c i o v é riziko 

Řízení rizika likvidity 

Cvičení 

POJIŠTĚNÍ BANKY PROTI RIZIKŮM 

Úvod 

Úloha pojištění a klasifikace rizik 

Úloha poj iš tění v b a n c e 

Co a j a k po j iš ťovat 

Faktory ov l ivňuj íc í r ozhodován í o poj iš tění 

Postup při provádění aktivní pojišťovací politiky 

1. Ana l ýza rizik 

2. Vy tvořen í r á m c o v é h o po j i s tně - techn ického p r o g r a m u 

3. Z m a p o v á n í po j i š ťovac ího t rhu 

5. Trva lé s ledován í š k o d n í c h udá los t í , j e j i ch v y h o d n o c o v á n í a p r e v e n c e 

Ú loha b rokerské o rgan i zace 



F i n a n č n í ř í zen í b a n k • i n te rn í s t ud i j n í m a t e r i á l 

část třetí 

ŘÍZENÍ A K T I V A PASIV 

Úvod 

ŘÍZENÍ A K T I V A PASIV 

Vztah mezi ziskovostí a rizikovostí 

Řízení aktiv a pasiv jako spojení mezi řízením ziskovosti a rizikovosti 

Užit í m e t o d y R O R A C 

Kapitálová přiměřenost 

Použití metody VAR 

Cvičení 

ČÁst čtvrtá 

O R G A N I Z A C E F I N A N Č N Í H O ŘÍZENÍ 

Úvod 

ORGANIZACE FINANČNÍHO ŘÍZENÍ 

Úloha vybraných útvarů banky ve finančním řízení- přehled 

P ř e d s t a v e n s t v o b a n k y (dozorč í rada ) * 

Organizace vybraných částí finančního řízení 

O r g a n i z a c e r o z p o č t o v a c í h o ( r ozpoč tového ) p rocesu 

O r g a n i z a c e za j iš tění f unkčnos t i m a n a ž e r s k é h o i n fo rmačn ího s y s t é m u 

O r g a n i z a c e ř ízení ak t iv a pas iv 

Ú loha účetn ic tv í a M IS v e f i n a n č n í m ř ízení - oddě len í bank i ng b o o k a t rad ing b o o k 

Organizace řízení rizik 

Hlavn í t rendy a pr inc ipy 

Z á s a d y ř ízení rizik 

Z o d p o v ě d n o s t i ú tvarů podí le j íc ích se na ř ízení rizik 

H lavn í č innos t i v p rocesu ř ízení rizik 


