Podrobny obsah

PTEAMIUVAL ..o e nre e \
OBSAN....ceee e ——————— VIl
Podrobny 0DSAN...........cociiii IX
KaPItola 1 UVOU.........oevieieeceeiieeceseeces ettt en st en st sea s 1
Kapitola 2 Zakladni vychodisKa...........ccccceiviiiiiiiiic e 8
2.1 MoZnosti a vyzvy pro primyslovy podnik.............ccccccveviviiiiiciecinnan, 6
2.2 Vyznam inovaci pro pradmyslovy podniK.........c.ccccceeeeeiieieiricecienennne, 11
2.2.1  Pristupy K inovacim v teorii a praXi.......ccccceveevveveeinesesieeseesie e, 13
2.2.2  Typy realizovanyCh iNOVACI........cccccvriieiieiieii e 20
2.2.3  Predpoklady USPESNE INOVACE.........ccceeveveiiieiie e 25
2.2.4  PFinosy z realizovanyCh inOVAaCi.........cccccevevieeiivciisie e, 26
2.3 SRINULT ... e 30
2.4 DOALEK L. .o s 31
Kapitola 3 Soudobékoncepty INOVACH..........ccociveiieiiie e 35
3.1 Soubor KONCEPLl INOVACH........c.covivieceieiereceeceeee et 35
311 Koncept zaloZzeny na méfeni inovacni vykonnosti..............c.ce....... 36
3.1.2  Koncept metody Balanced Scorecard...........cccooveeviieiieeeviee e, 40
3.1.3  Koncept zaloZeny na hodnoceni inovaci prostfednictvim ukazatel(l
efektiVNOSTE INVESTIC.......cciiiiiieie e 45
3.1.4  Koncept hodnotové analyzy.........cccccccevieiiiiiiiiecie e 48
3.1.5  Koncept vychazejici ze zjisténi organizacni pfipravenosti
K INOVACT ..ttt re e 66
3.1.6  Koncept spocivajici ve vymezeni inovacniho potencidlu................ 66
3.1.7  Koncept zaloZeny na tvorbé inovacniho radaru.............c.cceceveeneenee. 67
3.1.8  Koncept vychazejici z inova€niho indeXu..........ccccovvevvevveiieieeneen, 70
3.1.9  Koncept vychazejici z inovacniho interaktivniho panelu................ 72
3.1.10 Koncept vychazejici ze zkuSenosti z firemni praxe..........cccccecvenenn 73
3.2 Diskuse nad KONCepty INOVACH........ccccvecverveieeie e 75
3.2.1  Problémové oblasti v konceptech INOVaci.........cccccceevcveieeiinccieecnneen, 77
3.3 SRINULT.....eece e 79
34 DOALEK Tl e 82
Kapitola 4 VVyuZiti konceptlinovaci v podnikové praXi..........ccocceveeeveveenenene, 93

4.1 Kvalitativni analyza konceptll iNOVACH..........cccceeveveeieieeiecee e, 93



41.1  Vybér kritérii pro hodnoceni konceptll s ohledem na jejich

VYUZItEINOSt V POANITKU......ccviieiiie i 94
4.1.2  Ovéfeni validity kritérii pro vybér konceptd inovaci.............cc........ 98
4.1.3  Zhodnoceni vyuZiti konceptll inovaci podle vybranych kritérii.... 100
4.2 Volba konceptu inovace na zékladé rozhodovacich model.............. 103
4.2.1  Rozhodovaci model zaloZzeny na metodé vazeného souctu
(WSIM)...cc et 104
4.2.2  Rozhodovaci model zalozeny na metodé analytickeho
hierarchického procesu (AHP)......c.c.oooiieiiie e 106
4.2.3  Diskuse nad ziskanymi vysledKy........c..ccooeeiiiiiiiiie e, 110
4.3 Uplatnéni vybraného konceptu inovace v priimyslovémpodniku...... 112
43.1  Aplikace konceptu hodnotové analyzyv potravinarské firme....... 113
4.3.2  Poznatky z realizace hodnotoveé analyzy...........c.ccccooveviiiiieennnnn, 120
4.4 SNINULT. et 123
4.5 DOodatek ... 125
Kapitola 5 Diskuse K dalSimu vyvoji INOVACI..........ccccccveeviieeciiec e 139
5.1 Smeéry v inovacich v podnikOVE PraXi.......c.ccccceveeiiieiieeiieesveesneenns 139
5.2 Problematika inovaci ve vyzkumné a pedagogické Cinnosti............... 142
5.3 SNINULT .. reas 143
KAPITOIA 6 ZAVET ...t et e 145
PUIIONY ...ttt be et st 149
Y =] = 1 (U] - O PR UPRPRRSIS 167
SezNaM TADUIEK. ... 175
SeZNAM OBFAZKUL......covivieeeceece e 177
REJSTTTK ... e e e eare e e eaae e, 179

SUIMIMNIATY ettt et e e e e e s s s e e e e e e e e s s s s b bbb aeeeeeeeeeesannnnes 181



