Obsah

Abstrakt

VO, 8

L INZINTEIING. oo
Zivotny cyKIus inZinieringuU........ccooe.eveveeereeveenseenns 17
SYStEMOVE INZINIEIStVO........cvveeeeceeeeeeeesee s 18
PrinCipy iNZINIEIINGU.......c.cvvvevieeeeeeeeeeeeee s 22
InZiniering v stavebniCtVe..........ccovveveicne e 24
Vztah inziniergu a projektového riadenia................... .26
2. Projektové riadenie.........ccccoeoivivoeeseeseeseeseeeseeenesnnes .32
2.1 Definovanie projektového riadenia........................ 32
Principy projektového riadenia.............cccccevvrvenee. .36
Metodiky/Standardy projektového riadenia.......... .37
2.2 Definovanie projektU.........c.cccocveeeeveeseeesirneeenen, AT
Vztah medzi projektom, programom a portféliom .93
2.3 Zivotny cyKIUs ProjeKtU..........ccovvveeveeececeererenen. 55
Pripravna etapa projektu .........coccooeevveevereerrvnnnen. .60
SUIC ... s 61
MYSHENKOVA MAPA...........cveeeereeeeiesseeeeeseenenis .64
Matica 10gickENO FAMCA............cocoevvvereeeereeeereenen, ,66
Charta ProjektU...........cooveevierieeriiereeeeseesenne ,68
Dekompozicie Projektu...........ccoevvevevereeerreerieisnnns, 69
Prostredie ProjektU.........c..ccoeeveveeeveereresessesseeenens 73
ProjeKtovy PIAN........ccooevveieeeeeeeeeeeeeeeeesen, 74
2.4 Zdroje ProjektU..........covverveeeeeeeeeeesrsessessienessenes A7
Casovy zdroj ProjektU............cccceveeerrervenneenennenen. 78
Ganttov diagram..........c.ccecveeeeeeeeeeeeeeessesseseneeas 78
Metddy sietovej analyzy........cococcevveiecencinennnn, 79
Ludské zdroje projektU.........ccoveeveereeeveeeeeeenennens 83
CeNA PrOJEKLU....eveveeeeeceeeeeeeee s ,84
2.5 Organizacia Projektu............ccoveveveeeeseesesnen, ,88
Zcastnené strany projektu..........ccoceevereererennnnn, »92
ProjeKtove role........ccccvevevevercieieieeeeree e 97
Vizualizacia a mapovanie z(c¢astnenych stran..... 101



Komunikécia zUCastnenych STran...........cccoovvvveneneresiese e 107

Pisomna komunikacia, reporting.........ccccoeereenreineeneie e 115

Zmluvné zabezpecenie ProjektuU. ... 116

2.6 Kvalita projektu..........ccocevvivvevieiininiice e orrerresreseeeesee e eeesresreeneas 120

2.7 RIZIKA PrOJEKLU....ccviiiieece e 120
Kritérid USpechU ProjektU........ccccveieiiiieciiicciece e 125

2.8 Realizovanie ProjekiU.......ccccicieiieeiie i 128
Monitorovanie a kontrola projektu..........cccceveieiiiicvc i, 140
Obstaravanie ProjektU..........ccoveiiiiiiieee e 142
UKONCENIE PrOJEKIU. ...c..iiiiiiieiieie e 143
Ekonomické hodnotenie projektu...........oooiiiiiiiiienneneesee e 145

ZAVE ..ottt R h bbbt 152
66 KOUCOVACICN OTAZOK........oviviieiiiieecee e 157
LIEEIALUNAL ...ttt bbbt 160



