
OBSAH

PŘEDMLUVA.................................................................................................................... 10

PREFACE............................................................................................................................И

PODĚKOVÁNÍ.................................................................................................................. 12

ÚVOD................................................................................................................................13

1 VŠEOBECNÁ USTANOVENÍ......................................................................................16
1.1 Vymezení základních pojmů к plánovacímu a rozhodovacímu procesu..........17
1.2 Systém velení a řízení (Command and Control System).................................... 24

1.2.1 Organizace velení a řízení (Command and Control Organization).......... 25
1.2.2 Komunikační a informační systémy.............................................................30
1.2.3 Procesy velení a řízení..................................................................................31
1.2.4 Informační procesy....................................................................................... 32
1.2.5 Rozhodovací procesy......................................................................................37

1.3 Plánování................................................................................................................ 40
1.4 Plánování a rozhodování u pozemních sil v b o j i ................................................41

1.4.1 Plánování boje (Planning of the Battle)....................................................... 42
1.4.2 Rozhodovací proces (Decision-making Process)..........................................48
1.4.3 Metody plánovacího a rozhodovacího procesu............................................50

1.5 Závěr 1. kapitoly..................................................................................................... 52

2. PLÁNOVACÍ A ROZHODOVACÍ PROCES V OPERACI........................................ 53
2.1 Metodologie plánovacího a rozhodovacího procesu v operaci.............................54
2.2 Závěr 2. kapitoly.......................................................................................................56

3 PLÁNOVACÍ A ROZHODOVACÍ PROCES POUŽÍVANÝ NA ÚROVNI 
BRIGÁDA A PRAPOR (The Military Decision-Making Process -  MDMP)............57
3.1 Fáze a kroky plánovacího a rozhodovacího procesu (popis)................................ 66
3.2 Obsah jednotlivých kroků plánovacího a rozhodovacího procesu.......................71

3.2.1 1. krok MDMP -  Obdržení a počáteční ujasnění úkolu
(Receipt of the Mission) ............................................................................ 71

3.2.2 2. krok MDMP -  Analýza (ujasnění) úkolu (Mission Analysis)............... 81
3.2.3 3. krok MDMP -  Tvorba variant činnosti (Course of Action

Development)............................................................................................. 140
3.2.4 4. krok MDMP -  Analýza variant činnosti (Course o f Action

Analysis -  War Game)................................................................................ 157
3.2.5 5. krok MDMP Porovnání variant činnosti (Course of Action

Comparison)............................................................................................... 179



3.2.6 6. krok MDMP Výběr varianty činnost, dokončení plánu
(Course o f Action Approval).........................................................................184

3.2.7 7. krok MDMP Zpracování bojového rozkazu (Orders Production)........187
3.3 Závěr 3. kapitoly........................................................................................................209

4 PLÁNOVACÍ A ROZHODOVACÍ PROCES POUŽÍVANÝ NA ÚROVNI 
VELENÍ ROTA, ČETA A DRUŽSTVO (Tlie Troop leading
procedures -  T L P )..........................................................................................................211
4.1 Provádění plánovacího a rozhodovacího procesu (TLP)..................................... 213
4.2 Jednotlivé postupné kroky TLP a obsah činností velitele jednotky....................216

4.2.1 1. krok TLP -  Obdržení úkolu, jeho ujasnění (Receive Mission).............217
4.2.2 2. krok TLP - Vydání předběžného nařízení (Issue WNGO).................. 224
4.2.3 3. krok TLP -  Tvorba předběžného plánu (Make Tentative Plan)......... 227
4.2.4 4. krok TLP - Aktivace pohybu -  přesun (Initiate M ovement)...............259
4.2.5 5. krok TLP -  Vedení průzkumu (Conduct Recon)...................................260
4.2.6 6. krok TLP -  Dokončení plánu boje (Complete Plan).............................267
4.2.7 7. krok TLP -  Vydání bojového rozkazu (Issue OPORD)............................ 267
4.2.8 Kontrola a pomoc (Supervise and Refine)................................................... 279
4.2.9 Závěr 4. kapitoly............................................................................................ 282

ZÁVĚR................................................................................................................................. 283

LITERATURA....................................................................................................................284

PŘEHLED POUŽITÝCH ALIANČNÍCH ZKRATEK...................................................287

O AUTOROVI....................................................................................................................292

5


