Obsah | 5

UV OD bbb bbbt b e bbbt bbb b 8
PRIPRAVA NA VYBEROVY PROCES ...coootiiiinincinsinneie e sssessesessssssessssseens 9
Vedeni VYDEroVENO rOZNOVOIU......ccciiie e 10
BehavioraIni PFISTUP vt 10
Modelové situace a zKouSky doVednoSti  ....ccccceevvvvveiiiie e 10
KoucCujici pristup pfi vedeni roZNOVOrU .......ccecveveiiie s 1
SEIESOVY FOZNOVOT ..ottt ettt na e 1
Metoda assessment centre.............. 12
POPIS PracoVvNiNg MISTA ....ccciiieiicieiiesie e re e 13
Profil idedIniho Kandidata .........ccccocee coviiviiiii s T e e v 15
ZPUSODY NADOTU c.oveviiciiecieee ettt ettt ea ettt se et re st eresranis 16
SoUDOr PFIDENT Z PIrAXE ooeveeiicececeee ettt 17
INDIKACE DOVEDNOSTI A ZPUSOBILOSTI U KANDIDATA ..o 27
INAIKACE ZPUSODTIOSTT...ovivceieiicictetcce et 27
Komunikacni dOVEANOSTT  .....ccviiiiiiieieeee e 29
VEAEBNT TIAT oo bbb eneas 30
SOCIAINT AOVEANOSTI . .vvevieiieiee ettt 31
Organizace PraCe @ CASU .oouuiiirieerierieeeiesie et see sttt see et se e ne e s 32
TYMOVA SPOIUPTACE ... 33
ANAlYLICKE dOVEANOSEE  1vvviieiece e 33
ProzakazniCKy PriSTUP ..ooiiiiiiiiiceee e 34
TV OTIVOST ettt eeee bbbttt 35
Charakter (moralni vlastnosti, Charisma)......c.ccccccevieviiiieiie e, 35
MOTIVACE @ POSTOJE  .eieeeieieeiieeie ettt sttt ettt et be e be s e sneeeas 36
Dalsi diagnostické metody pouZzitelné ve vybérovém procesu ........cccceeevevvicvennnns 37
MBTI - Myers-Briggs TYpe INdiCator....ccouiiiiiiiiiiieie e 37
Belbinovy tYMOVE FO 1€ ..o 42
SoUDOT PFTDENT Z PIAXE  ovcvieeeiceecee ettt ettt ene s 44
VLASTNI VYBEROVY ROZHOVOR ..o 57
PFiprava na VYDEIrOVY rOZN OV 0T ...t s 57
OSNOVA FTOZNOVOT U ..ttt ettt esneeneas 57
Faze pripravy Na PONOVOT ..o 57
STIUKTUIA FOZNOVOTU ittt 58
Otazky pFi pFijimacim rOZNOVOTIU......cccocveiecic e 58
KIi¢ k efektivnimu zapisovani pOZNaAmM ek ......cccevveiiiieiieie e 60

SoUDOr PFIDENT Z PrAXE  oovveeeeeeeeecee ettt b e 61



6 Ivybér pracovnik( do tymu

SVIZELNE SITUACE VE VYBEROVEM ROZHOVORU ....ccccecvvrverererrirnen, 73
ProblematiCKe tYPY .ooveeeecececce e e 73
NAICISTNT LY P tetiiieie e et e e et e e se e aeesteeneenreereenes 73
UZKOSENY TY P 1ottt sttt en et n e 75
PeAANTSKY LY ottt 75
AGIESIVIT TYP oottt 75
Introvertni typ - NePFiStUPNY  .oovoieiiiiie s 75
EXrovertni typ - NISTIION oo 76
Problematické situace ajak je ZVIAdNOoUL.........c.ccoeeie e 76
SoUDOT PFTDENT Z PrAXE  .ovcveveeeececieiceceee ettt et tebens 79
INTEGRACE A ADAPTACE NOVEHO ZAMESTNANCE  ..cocoooovveveeeeieen, 93
Coje t0 INtegrace @ AP TACE ...ovcieeeieee et 93
Zakladni prvky integrace a adapltacCe......ccoveieiieiieie e 94
PIIDBN Z PraXe oo et 95
PROC ZAMESTNANCI ODCHAZEJI Z FIREM ..oooiiiiiinineneecneee e, 97
DO SL OV ettt ettt be et reareenen 109

DOPORUCENA LITERATURA oo oot eee oo e e e e e e eeeseee s e en e e LLI



