Predmluva 8

1

Vyznam logistiky a 10gisticKy SYStEM V ACR .......c.ccuevceeeeeceeee e 9
1.1 Uvod do problematiky 10GiStiKy......cocvvieveruereiieeeieeeeeeee e, 9
1.2 Definice a Cile TOGISTIKY .....cooiiiiiiiiee s 11

% T B T T o oI Voo |3 1 V2SS 1

1,22 CHlE TOGISTIKY ..ttt 12
1.3 Vyvojovefaze logistiky a sméry logistikypro 21. stoleti.......ccccovvvvienieiiniiinnicienns 14
1.4 ZaKladniClen&nilogiStiKY......cccoiciiiiiiice e 16
1.5 AKtivniapasivniprvKy I0QIStIKY......cccoviiiiiiiiic e 18

1.5.1 PasivNi PrvKY T0GISTICKY ...ooviiiiiiieie e 18

1.5.2 Aktivni prvky 1ogistickYCh SYStEMU......oovcveveieeeiccceeece et 19
1.6 Logistika VArmMade Ceskeé repubIiKY.......ccccevoieveieeeeiceieeeeseeeee e, 20
Logistické retézce, vyznam MarketiNQU........ccocoeeiiiieiiiie e 29
2 A I To | IS o N ] (7 o] - USSR 29
2.2 Bod rozpojeni Vv [0giStiCKEM FEIEZCH....ccovviiiiiiii e 31

2.3 Uzké misto v toku materialu - tazny a tlaény systém Fizeni materialového toku.... 33

2.4 LOQISTICKE FIZENT . bbb 34
2.5 Marketing a zZAKAzZNICKY SEIVIS.....cccoiiiiiiiiieiisieieese e 38

2.5.1 Vyznam a 0bSah MarketiNQU.......ccccceiiiiiiiiiiiicc ettt sreeres 38

2.5.2  ZAKAZNICKY SBIVIS...iitiiiiiiiiiieiiietiiieie ettt ettt bbbttt e bt 41
Zivotni cyklus Majetku V rezortu MO ........c.cuevevceeieeeee e es e 44
3.1 V0.t 44
3.2 AKVIZICNT PO CES ettt bbbt bt b ettt b e 45
3.3 Pofizovanimajetku V rezortU M O ......ooiiiieiieccceee e 49

3.3.1 Déleni vefejnych zakazek podle Zakona ¢. 134/2016 Sbh. o zadavani vefejnych zakazek .49

3.3.2 Nabyvani majetku centralnim zpUsobem .........ccccveviviiiiciciiecccee e, 51
3.3.3 Nabyvani majetku decentralnim zpUsODEM .......c.ccvevvveveveieiiicceeeee e, 52
3.4 Zavadénimajetku do UZivANTV rezortu MO ... 56
3.5 Pouzivanimajetku V rezortu MO ...t e 61
3.5.1 Normy Zivotnosti a skladovatelnosti Majetku.......cccccvvieviiiiiiiicic e 62
3.5.2 Zasady Fizeného vyt€ZoVANT Materialu..........coiiiiiiiiiiic e 63
3.6 Rusenia likvidace materialu v rezortu MO ..o 64
3.6.1 RUSENT MATEITAIU.....c.iiiiiiiiiic s 64
3.6.2 LIKVIAACE MAEITAIU....c.eiiiiiiiiiiecic bbb s 65



4 Clenéni, Gislovani, evidence a UELOVANT MAJEtKU.......c.covveveeveereeciiceeeeeeeeeeesesee e ieneesienean, 66

4.1 Vybranépojmy,jejich obsah a VYMezeni.....iiiiie e 66
4.2 CIENENTMAJEIKU . .couiveiieciciceceece ettt saes 72
4.3 Cislovanimajetku (Materialu) VACR ..o, 74
4.3.1 Katalogoveé CiSIO MaJetKU.....covcciiiiiiciciice et re s 74
4.3.2 Skladove Cislo NATO (National Stock NUMDET).....ccoiiiiiiiiiiee e 75
4.3.3 Ostatni Cisla majetku pouZivana v rezortd MO .......ccocveiiiiieciccc e s 76
4.4 MaJetKOVA USKUPENT ..ottt 77
4.5 Zasadypro evidencia UCtoVANTMAaJetKU......c.ccoeviiiiiieiece e 78
4.5.1 EVIHENCE MAJETKU...oiiiiieiiiiiieii ettt sttt et et e st e e teeseesbesaeeseebesteaneeeeseas 78
4.5.2 UCEINT AOKIAUY ...ouvoveiicicieieee ettt 80
4.5.3 Kontrola GEetniCh dOKIAUU . .....coviveirieiiiceee e 82
4.5.4 Vedeni evidence najednotlivych Grovnich MO ... 84
45.4.1 Vedeni evidence na centralni Urovni a u VEIIteIStVi.......cooeeiiiiiiiiicii e 84
45.4.2 Vedeni evidence u organizanich CeIKU..........c.cocovviivireieiiiciceseee e 85
4543 Vedeni evidence majetku u IOKAINT UrOVNE...........coooiiiiiiiiiiee e 85
45.4.4  Vedeni evidence Majetku V& SKIAUU..........ccciiriiiiiiiiiie e 88
4545 Vedeni evidence Majetku V dilNG...........ccooiiiiiiiiiiiice s 88
45.4.6 Vedeni evidence majetku v centralnich skladech.............ccoceoiiiiiiiiiinini e 89
45.4.7 Specifika vedeni evidence v zahrani¢nich operacich a na zahraniCnich pracovistich............. 89
4,55 Zpracovani evidenénich dokladd, jejich obéh a UKIAdANT........c.cooveveviveiiiciiicceceee e 90
4.5.6 Prehled evidenénich doklad(l ajejich UrCeNT.....cccccccceicicieiccecce e 92
456.1  Rejstiik evidentnich doKIadU.............cceeviiviieieiiceeece e 92
4.5.6.2 Kniha prohlidek a KOntrol Majetku..........cooiiiiiiiiiiiese e 92
4.5.6.3  Kniha VYPUJEEK @ KONTIOL........ovcviveiiieiecicisiicees et 92
45.6.4 Rozdélovnik majetku a expediCni PFIKAZ..........ccceriiiiiriiiieiee e 92
45.6.5 Evidentni list osoby a evidencni list MiStNOSTI.........cccoveeriieiiiniee e 93
45.6.6  Evidencni list naradi a pomlicek a seznam predmétl a zafizeni v mistnosti...............cccevnnen. 94
45.6.7  Ostatni eVidenCni dOKIAAY.........ccociiiriiiiiis e 9
4.5.7 Porovnani evidence a kontrola evidence majetku. ... 97
457.1  Porovnani eVidenCe MAaJEtKU........ccoiiviiiiiiiiiicie ittt s beera e b s reane s 97
4.5.7.2  KONIOIA BVIABNCE. .....c.eiiiiiiiiiitcit e 98

5 Kontroly hospodareni s majetkem a FeSeni Skod na majetku v rezortu MO.............. 99
5.1 Kontroly hospodarenis majetkem v rezortu MO .......cccocoveviiieiieie e 99
5.1.1 Periodicka kontrola hospodareni s majetkem ... 100
5.1.2 INVENtAriZace MAaJETK U ....ccciiiiieciicie et e s s s e s n e eneeeneeeneesneennneas 102
5.2 PrFedchazeniSkodam a FeSeniSkod na majetku v rezortu MO .......cccoeeveeeeiecnenee. 108

4.



6 Sklady a technologie skladoVAni Materidlu........cccoooiiiiiiiiiiiie e 113

6.1  VymezenivybranyCh POJM U . ..ottt 113
6.2 DIUNY SKIAUU ....ocvoiieiiiccc ettt 114
6.3 Zakladnipozadavky na sklady a charakteristika skladovych €innosti.................... 116
6.3.1 Zakladni pozadavky na skladoVAaANT.......cccccoiiiiiiiii e 117
6.3.2 Charakteristika skladovyCh CINNOSTI........cociiiiiiiiiiie e 118
6.3.3 Prostorové USpOrAdani SKIAAU.......cccvciiiiiiiic e e 119
6.3.4 UMIStENT SKIAUU......ooiiiicieceeeeeeee ettt 120
6.4 ZpUsoby a technologie uskladnénimaterialu.........cccocooviviriririiiiiiriiiiieeee e 121
6.4.1 ZpUsoby UlOZENT MALEITAIU......c.oiuiieiiicieeecee s 123
6.4.2 Vybrané technologie a moznosti uskladnéni materialu..........cccoovininiiiiiiiiiicee 123
6.5 Optimalizacnimetody pouzivanépfi skladovanimaterialu.........c.cccoceevviieiieinnnnns 125
6.6 Identifikace pasivnich prvk( v logistickych Fet@zcich.....coovvvveeceeeecicceceeeeee 127
LT R OF 110 1VZ- oL £V 128
6.6.2 Radiofrekven&ni identifiKaCe ... 129
6.6.3 Ostatni identifikace pasivNiCh PrVKU.....o.ococoioioiiiieiiiiecceee e e 131
7 Informacni systém logistiKy V ZASODOVANT ..., 133
7.1 Princip astruktura Informacéniho systému 10gistiky ACR .....cccceeeeverreevereseeeininen, 133
7.2 Subsystémy Informa&niho systému [0giStiKy ACR .....cocveieveiieeeceeee e, 135
7.3 Subsystém FizeniZASODOVANT ..o e 136
7.3.1 Rizeni z4Sob - podSYStEM O PAtFOVANT......cciveiveceeeeeeeeeee ettt 138
7.3.2 Rizeni zasob - podsystém Pokyny K akViziCi @ ZajiStOVANT....ccoeerereeveeeeeeieece s 139
7.3.3 Rizeni z4S0D - POASYStEM KAtAl0G . ....iiivieeieeicieeeeeeeeeeee et 140
7.3.4 Rizeni zasob - podsystém EVIdence MateridlU.......ccoooceieieeceeceeceeeesceeeeeeeceee e 140
7.3.5 Rizeni zasob - podsystém POKYNY K AiStrIBUCT......c.ccevevieiveeeeeieeeeeseeeeee s 141
7.3.6 Rizeni distribuce - podsystém Pohyby MaterialU.........ccccooeeeieeceecrrcereiieeeseeeee s 142
7.3.7 Rizeni distribuce - podsystém PFem MateridlU.......c.occooeueieiieeiieieeeeeeeeeeeee s 142
7.3.8 Rizeni distribuce - podsystém SKIadovani MaterialU.......ccccocoevceerverereieriereeeieseeseeeeneas 143
7.3.9 Rizeni distribuce - podsystém Vydej MaterialU.........cc.coooveeeeveerreeereereeeseeceeeeeeeee e 144
7.3.10 Rizeni distribuce - podsystém Likvidace a vyfazovani materialu..........cccooeveveveeirervennnn. 145
7.4 Zpracovanipohybu materidlu mezi Gtvary V ISL ..o 145
7.5 PTinosy Informacniho systému 10giStiKY.......cooeiiiiiiiiiiieceee s 146
8 Teorie z&sob a l0gistické teChNOIOGIe....cccoviiiiec e 147

ST A A = 1 0 0 = XY | o PSS 147



8.2 T O I ZASOD e e e et e ———————————— 147

8.2.1  KIASITIKACE ZASOD ..o 148
8.2.2 Vyznam FidiCiCh NTAAIN ...cocviiie e 149
8.3 MOUEIY ZASOD ..t raere s 152
8.3.1 Vybrané dynamické a deterministick€ modely ... 154
8.3.1.1  Systém pevnych objednacich termind (P - Model)..........ccccceveveviviveereceecee e, 155
8.3.1.2  Systém konstantnich objednacich velikosti dodavek (Q - model)........ccccevviiveiiiiiiiiienne 156
8.3.1.3  Dynamicky model s absolutné determinovanym pohybem zé&sob a s moznosti nedostatku zésob
................................................................................................................................................. 157

8.3.2 Princip stochastickych Modell.........cccoeiiiiirrie e 158
8.4 MoinépfFistupy K vypocCtu optimalnichzasob ... 160
8.5 Tridénizasob s vyuzitim ABC analyzya ParetovaprinCipu.......ccccoeoneneiincncnnenn 162
8.6 LOQIStICKE tECNNOIOQI .ttt 164
8.6.1 KK AN B AN Lttt b bt bt e bt s bt e b e e b e e be e nbe e bt e nre e nbeenreenre e 164

S R |V, T (oo b= WU E] AT T - SO 166
8.6.3 QUICK RESPONSE . uiiiiiticie ittt ettt ettt et e st e st e be e st e besbeess e besteaaeestesbesteenbesresreaneas 169
8.6.4 ETTICIENt CONSUMET RESPONSE ...iiiiiiiiiiite ettt 170
8.6.5 HUD ANU SPOKE ..ottt r e re s 170
8.6.6  Cr0SS = DOCKING ..ottt 171

9 Katalogizace, kodifikace a standardizace V ACR ........occoieeeieseeeeseeeeee e 172
9.1 Uvod - legislativa katalogizace a standardizace...........ccooeoveeveureereereeereeeeesee s 172
9.2 Standardizace V rezortu MO CRu...cocooiiicicieceeceeeeee e, 172
9.3 Katalogizace Majetku VA CR ..ottt 174
9.3.1 Vybrané pojmy ajejich 0bSah ... 174
9.3.2 Misto a Gloha Odboru katalogizace MajetkU......ccccceiiiiiieiiiiiiiiie e 176
9.3.3 Povinnosti uZivatele systému Katalogizace. ..o 177
9.3.4 Jednotny systém katalogizace v CR a podminky jeho UZIVANT......coccoovvvvveeeerereerieene 178
9.3.4.1 Postup katalogizace centralné pofizeného majetku polozka ostatni........c..ccecevvivcicicinennn, 181
9.3.4.2 Postup katalogizace centralné pofizeného majetku polozek zasobovani..........c.ccccecerriennnnee. 182
9.3.4.3 Postup katalogizace decentralné pofizeného Majetku...........ccoceiiiiiiriiiiiiiniineeeeeeee 184

9.4 KodifikKaCnisyStEmM NAT O ..o ae e nre e 184
9.4.1 Vyhody kodifika€niho SyStEMU NATO ..o 186
0.4.1.1  EKONOMICKE PFEUNOSTI.....uiiiiieiiecie ettt —eete e te et ettt st te e sbesreene e 186
9.4.1.2  PrOVOZNT PFEANOSTI. ..c.viuieiiitiitiiieieisie sttt n e 186
9.4.2 Zzakladni principy kodifikaCniho SYStEMU NATO ..o 187

9.4.3 Organizace a fizeni kodifikacniho systdmu NATO ... 187



9.4.4 Charakteristika procesu katalogizace poloZzky zdsobovéni v kodifikanim systému

....... 188

9.4.5 Perspektivy kodifika€niho SyStEMU NATO ..ot 191
Seznam POUZITYCN ZKEATEK ....coci i et 193
Seznam KONtrolNiCh OTAZEK .......ccciii et 195

Literatura



