Obsah

1. Orientace podniku na prodej ........cccceeeevnnnn, 13
1.1. Vedeni podniku jako duSevni pochod . . . 13
1.2. Zamereni vedeni podniku na trh  ----- - 16

1.2.1. Ziskavani a udrzovani odbérateld 17
1.2.2. Udrzet se v konkurenci............... 20
1.2.3. Prodavat vykony odpovidajici trhu 23
1.3. Prodej a struktura potreb............cc.......... 26
1.3.1. Prodavat znamena: rozumét lidem 26
1.3.2. Model chovani kupujiciho........... 32

2. Corporate identity - nutnost pro podniky..........ccccceeeveeennnn.e. 36
2.1. Jak zavest Cl do podniku ? .....oooovviiiiiiiiiiee e, g;
2.2. Tak provedete VaS Cl-projekt........ccccveeiiiiiiiiieiiiiineeeennn,

3. Kalkulace naklad(ijako komponenta strategického planovani 46

4. Analyzujte svou nabidku natriuU...............cccooeeii i, S0
4.1. Kdo jsou Vasi zakaznici?........ D e 51
4.2. Cojsou potreby Vasdich zakaznikli? ........ccocoeeveevrceennns. o6

. 4.3. Kdy se vykon promeéni v zisk? .......cccooiiiiiiiiiii, 58
4.4. Jakeé je postaveni Vasi nabidky na trhu? ..................... 62
. 5. Provedte analyzu sveho podniku ........ccccooooiviiiiiiiiiiiiiiine, 64
5.1. Cojsou Cinitele uspéchu Vaseho podniku?................... 64
5.2. Analyza odbytu ... 3 e e 63
5.3. Znate potreby svych spolupracovnlku’? ........................ 72
5.4. Jaka rizika a nebezpeci ohrozuji existenci

Vaseho podniKu?........ccooiiiii i 3

5.5. Jaké externi a interni problémy omezuji uspéch
VasSeho POANIKU?........coviiiiii e, 73
5.6. Bilan¢ni analyza - kompas podnikatele .........c.............. "

6. Formulujte svou podnikovou filozofii...........cccoeeeiiiiinnnnnn. 85
6.1. Obsah podnikové filozofie...........cccccvws covrvinriiriicnnnne. 86
1 6.2. Problemy pfri prosazovani podnikove politiky ............. 92
6.3. Podnikova filozofie firmy "PRIKLAD, spol. s r.o."........ 96

7. Definujte své podnikove Cile........cccoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 101
7.1. Strategické podnikatelské cile ........ccoceoevviceieeeeeninnns 102
7.2. Operativni Cile..........ccovviiiiiiii e, 105

8. Stanovte pevné své podnikové strategie .........ccccevveeeeeenn... 111
8.1. Zakladni strategie .........ccceeviiiiiiiiiiiiie e 112
8.2. Strategie soutéZe s konkurenci 120

8.3. Zajistujte si strategické vyhody v soutéZi s konkurenci! 135



8.4. Bez inovace neni UsSpéchu..........cccccoeiiiiiiiiiiiiciiie e, 140

8.5. OperaCni strategie........cccooevveiiiiiiieiiiie e 144
9. Vytvorte predpoklady pro ekonomické vedeni podniku.......... 146
9.1. Podnikovy planovy rozpocCetjako zaklad
ucinného fizeni N&AKIAdU..............ccocvveeieeiiiiiiiieeeee e, 147
9.2. Controllingje navigaci podnikatele ...........ccccoeeevvveeeennnn, 152
10. Pleite - insolventnosta co délat............ccccoeveiiiiiiiiii e, 160
10.1. PriCiny a Ceho se vyvarovat..........cccccccvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeenanns 160
10.2. SANaCNi OPAFENI......uiiiiiieiie e e 184
11. Terapi€ V KFIZi. ..o 199
11.1. Diagnoza a terapeuticky koncept..........ccccceeeiievviiiiineenne, 200
11.2. Redukce obézného majetku.........ccccceeeviiviiiiiiiiiiiiiiceeee, 203
11.3. Redukce zakladniho (neobézného) majetku................... 203
11.4. Nastoleni rentability ..........ccccooviiiii i, 206
11.5. Pomoc prostrednictvim inStrumentaria ................. 209
12. Struktura vkladul - kli¢ kjistoté a UspéchU.............cccvvveene.... 213
12.1. Zasady strukturovani majetkovych hodnot .................... 213
12.2. Nékolik mysSlenek k zasadam investicni politiky............. 216
13. Osm hlavnich pozadavkl u penéznich investic ..........ccccco..... 221
14. Pozadavky na obsah vyhledovych studii ..............ccooevieenn, 231
15. Praktické pouziti metod vypoctu investic
(v malych a stfednich podnicich)..........ccccoeeiiiiiiiiiiin, 242
15.1. INVESHICNT PrOCES.....cotuiieiiii et 242
15.2. Statické metody propocCtu investicC.............cccvvvieeieeeennnnn, 247
15.3. Dynamicke metody: Metoda hodnoty kapitalu................ 279
15.4. Dalsi priklady propoc¢tll investic .........ccccceeeevveeeeeeennnnnns. 292
16. KOUPE NEDO 1€aSINg?....cccviiieeee e 299
16.1. Co vibec znamena "leasen"?.........ccceveeeecveeeeeeecrineennne, 300
16.2. Pro¢ vlibec mlZe byt leasing vyhodnéjsi?
(POAMINKY SRN) oo 301
16.3. Propocty leasing - PUJCKA  .......coovvvvivviiiiieeeeeeciiiieee e, 308
16.4. PropocCty leasing - KOUPE........ccoooovvviiiiiiiiieccieeeeeee, 313
17. Podnikova politika rizika - rizikova opatreni
a POdNIKOVE POJISTENI.....uuiiiiieiiie e 317
17.1. Tridéni, systemizace a zvazovani podnikovych rizik ... .318
17.2. Opatreni rizikoveé politiky ......cccovviiiiiiiiii e, 322

17.3. Rizikovy management a vliastni pojiSténi.........cc............. 327



18. Od progno6zy K planovani opatfeni.........cccoceeeveviieieiiiiieceeennnnn. 342

18.1. ZvySovani rentability vyrobku .............cccooi 342
18.2. ZlepSeni portfolia VyrobKkuU...........ccccooevvieeeiiiiiiieccecie, 358
18.3. Priorita zabezpecCeni likvidity .......ccoooovviiiiiiiiiiiiieeeeiin, 366
19. Od bilanCni analyzy K finanCnimu planu ............cccoeeeeeeennnnneee, 372
19.1. Analyza vysledk( a planovani vysledkl ...........ccccceeee...e. 372
19.2. Planovani zakladniho (neobézného) majetku ................. 373
19.3. Planovani obézného majetku .........ccoceevviiiiiiiiiiiiiiiiineeeenn, 374
19.4. Planovani kratkodobych pasiV.......cccccceeiiiviiiiiiviiiieenn, 378
19.5. Planovani dlouhodobych pasiV........ccccceeviiviiiiiiniiviiiiennn, 379
19.6. SYNEEZA....cciii i 386
20. Priklady UvErovych PropoCtl .......cccccceeeeeeeeeiiiiiiieeceieeeeeeeeen 389
21. DVa fINANCNT LY PY . errnieieiiis e e 399
21.1. Vyhnéte se smrtelnym hiichdm, které vedou
ke KONKUISUM! .o 399

21.2. Jak rychleji zaplati Vasi zakaznici ajak se zachranite
pred Unikem pohledavek ..........cccoooiiiiiiiiiiiiie, 403



