Obsah

L1V aTe TaTI=] o1V YOO 1
1 Teoretické vymezeni ProblemMatiKy ... e st e s e e e 3
1.1 Specifika personalniho fizeni malych astfednich firem.........c.ccccoeeiii i, 3
12 NejCastgjSi slaba mista personalniho Fizeni MSP..........ccciiiiiii e 3
1.3 Hlavni sméry profesionalizace personalnino fizeni U MSP........cccccco e 4
2 Cile personalNiNo MANUAIU...........cocuiiiiie e e e s e s srte e s et beesntae e sbaeeansenenseeeeneneans 6
2.1 Obecné zasady personalnich CINNOST........ccuuiiiiiiiiic e 6
2.2 Zasady hlavnich persondlnich €iNNOSti Organizace.........cccccvovviiieii i 7
2.3 Z4sady personalniho reportingu a CoNtroliNQU..........cccooiiiiiiiieiiece e 7
3 Metodika personalniho MAaNUAIU...........c.uvi i e e e e e e 7
3.1 VZOorovy personalni MANUAL...........ccccviiiiiiiiee et e e e s e e s ae e e snbe e s anbeeanrae s 9
3.2 Konkrétni personalni ManUAL..............cooiiiiiie e e e seee e e en 9
3.3 oY1) o F= LoV o1 U Tod o Y2 PSS 9
3.4 Tvorba konkrétniho personalniho manualu v jednotlivych firmach............cccccocoiviiinn 10
4  Priklady praktického vyuZziti personalnihomanualu v podnikoveé praXi...........cccceeeeerieeeneeennene 11
4.1 Tvorba pracovnich mist a j@jich POPISTL.........cueiieeieie ettt 11
4.2 PFjimani a VYDEr ZamESINANCUL..........cuiiuiiieiriiieee ettt ettt e re et ne e 14
4.3 Adaptace ZamMESINANCUL...........c.coveeieeeeciecie ettt ettt et ebeete st e ste st e et e ee e e e eaeereeae e 22
4.4 Rizeni a hodnoceni vyKonu ZamESNANCU...........c..c.ccouiueeieieeeeeeeeiesee et teeeee e, 25
45 ROZVO] ZAMESINANCU......ccuiiviiiiiiieciecie ettt sttt ettt et e s e sbeesa e st e e be e besbe e e e sbeebaesresreensesrens 28
4.6 Odmeénovani a Motivace ZamESINANCU............ccccviiiiieieeie ettt 35
4.7 Tvorba tymd a tyMOVE OrganiZace PraCE.........ccccciueiiieeiieieeeeiteeteesteste e ste e ste et ere e 36
4.8 Uplatnéni a implementace etického fizeni, resp. etického kodexu organizace..................... 37
4.9 Pravidla a postupy tvorby firemni KUITUNY..........coooiiiiiii e 38
4,10  Principy personalniho controllingu a reportingU............cceeiiieiiieeiiie s eee e 40
5  Ocekavané prinosy plynouci z vyuziti personalniho manualu............cccceeviiiiie e 44
(G 1 o [ 01U (P PRSP UPRPUPPUPRTN 45
T ZAVET .o 47
([ ToT01 Y= o Yo 11 0 20T 49
(o T0rA e W 1 (=] = 1 (0 [ = TSR PRRP 50
SEZNAM TADUIEK. ... et r e et er e e e r e e r e 52
SEZNAM OBFAZKUL.......eiviiviieiieiee ettt ettt sttt et e et e be e b et et e s b e teebeebesbeebe st esse s ebasbeebesbesressensensans 53
Yo S =LY< e T1= 101 (o T4 U OSSPSR 54

T Projekt TLO1000349 ,Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru"
je spolufinancovan se statni podporou Technologické agentury CR v ramci programu Eta



