SUMMARY

Preface

.................................................................................................................... 9
Alexander Vladychenko
INtrodUCtioN ... 1
Gilda Farrell and Sebastian Sperber
Part | - A pan-European perspective ... 21
I - Reconciling labour flexibility with social cohesion: reflections on
eastern and western perspectives in the new Europe.................c........... 21
Sabine Urban
Introduction: the problem of maintaining consistency in a complex situation ....... 21
1. History as a diStorting PriSM .. .....ccoueriioiiiieeceeeeece e 24
2. THE 1OlE OF INSTIEUTIONS ...t 29
3. The search for an effective Model ..........coo oo, 33
V5T e (1 (o] 100 et g S o MUl VI (V08 VALY . SSUFCHRVAIN s OSSR esa Be T CH 38

Il — Labour flexibility and social cohesion in central and eastern Europe:
8 NISTOTICA) POISPRETING ... oxosrsiisssmommussinssmosmssmesnions e sashssmsmafSmassms s s 39
Jacek Kochanowicz

METEVEDEIRICTMEINY .. i immmsisns s s8R S P PR G A s AR S R ERS 39
1. Social cohesion in the western European context ..........ccccccoeeiiieiiiiieieeeiinnn, 41
2. Social cohesion in central Europe before and during the communist era.......... 45
3. Structural change after the fall of communism ............ccocooiiiiiiiii 48
4. Structiaral change and SOLIRl CONBSION.. ... i sumi ismasrnss vansiosiopiossnsmsrsssmasitns 56
5. ConalUAING FEMATKS .....eieiiee ettt 59

Il — Towards reconciliation of labour flexibility with social security
and cohesion in central and eastern EUrOPe .............c.ocooveeeiccciee 63
Sandrine Cazes and Alena Nesporova

OO O M s e e R e i S S A S T S e b Eh 63

1. The concept of flexicurity ..........ccooveiiiiiiic e 64




2. Central and eastern European labour markets in transition:

T EIDIE B OBIESS. s e s SR S s s 66
3. How did central and eastern European labour markets adjust after 20007 ...... 69
s POHCY COTICMISIONS Lo smmmmonisshstnuitinss s T B s S I St 71
Bl TR, 75 v onts s st s i i s i B SR S s B T e 74

Part Il - Issues and specificities of central and
eastarn EUrope ..l snsimi aiinni SEIT= e I B 75

I - Flexibility and the globalisation challenge: which way forward
TOr U arEIOrFOBIITTIEET | At bttt fabss s sy bsmesioss 75
Sanja Crnkovic¢-Posaic

1 T T 1 o L e s ot e s S i S A SR R 75
2. The Croatian labour market: how specific is it?...........cccciiiiiiiiiiiieiiiicce 76
3. Labour market flexibility vs income-security iSSUES..........covvvvieeiiirianiiienieiienn 96
4. Policy recommendations: addressing the challenge .............c.cccociiiiiiie, 97

Il - Flexicurity specificities in small and open transition economies —
The Baltic StateS. ..o 103
Raul Eamets

INEFOAUCTION L.ttt e e et 103
1. Theoretical considerations of flexibility and security..............cccoocoiiiiin 104
2. Economicbaekgrolmd. i ol smted bt iabttim s it oo et st 107
3. Labour market regulations in-the Baltic States ..o . i immansersmsaimsi 109
4. Labour market policy and institutions in the Baltic states...............cccccccoeeen. 115
5. Labiotlr TIeiBility BRGTIOMS - crirarers o inmssimammmrmimnsmommmsshetosrsesssammiussidss 120
6. Discussion: the flexicurity paradox in the Baltic states..........c.coceeeviiiiiicnnnnn 124
7. PONCY IMPIICATIONS . .ecevivecmnsenmrnnisinimnsnssnnmamasssnssssmsnrinnmssssssssnss sanassssmanssns s mnpssss 127
8. COMCIUSION .o unismmupmmmmusmmssmmmmmmsessm s s s oo S 128

BINOOIEII s s D AR DT o Bl 130




Il - Reconciling labour flexibility with social cohesion in eastern Europe —
TR CHSE BF BUMIAIIE 1ot snssomsimmmmmisiimmmianii s e s st s 135
Katja Vladimirova

a0 S LN SN A RSN V=) S WA PR - AL e 135
1. Transition to a market economy and changing values ...........c.cccccoovvevieennnnn. 137
2. Labour flexibility or security at the cost of low wages and salaries................. 146
3. Labour market and social cohesion policies ...........cc.ccccoeviiiiiieiiiiiiiiieee. 151
4. Conclusions and recommendations for political action ...............cccccooeeiiie. 154
e[l T 55 SRS RN YL PRSNA S VU SRR PP B0 L LI N S WS LTI (R LR 158
IV — Labour market flexibility and security — The Russian way .................. 161

Vladimir Gimpelson

L7 5, R L PR aT e Y S AN CRUR ie SN N s =T SO GO MR D) 5 5 ¥ B8 161
1. Labour market adjustment: “the Russian Way" ...........ccccooiiiiiiiiiiciiieeee 162
2. Labour market flexibility: the normative framework..................cco. 169
3. Why do normative and actual patterns differ? .............cccooooiiiiceiiiiiic 171

4. What are the major implications for social protection
19 (o kYo Tl T2 ol ] 4120710 4 A0 O e oS NN Bt eI S LT B I L 175

5. Conclusions: major policy implications............ccooiviiiiieiieeiiecee e 177

V — How to approach the challenge of reconciling labour flexibility
with job security and social cohesion in Turkey.............cccccooeiiiinnnn. 179
Hakan Ercan and Aysit Tansel

[£1175 0 10 (1o RBSRCRTSIERE AR DRIFIEE TS DN Toust S R = B PRI TS N I Y S 179
1. Recent labour market deVeIODIMIBNTS ... .wiussssissmumssssisssassuns s spunso sy 181
2. Legal flexibility, job security and labour market and welfare-state reforms...... 184
3. The informal sector: an undesirable labour market adjustment mechanism.....193
4. Structural difficulties in reconciling flexibility with social rights ...................... 197
5, CDTEIBBION ..o s ummpinmnymdinsemeasssmadi s g ssaspumscs s gl siceosioes o Ttk pusrar s 200

L SR s | L R R AL BEATREC-LIP Ve WY ol RS ICN 7 6 TR0 204




TABLE DES MATIERES

PR aCe 9
Alexander Vladychenko
INtrodUuCtion ... 11

Gilda Farrell et Sebastian Sperber

Partie | - Une perspective paneuropéenne. ... 21

I — Concilier flexibilité du travail et cohésion sociale: réflexions
sur les points de vue Est/Ouest dans la nouvelle Europe ..................... 21
Sabine Urban

Introduction: un probléme de cohérence dans une réalité complexe .................... 21
1. histoire comime IUnette delOrMaiTie ... ... asmmmsmsmiimssimsimusssmissnsimm 24
2. 18 e TIRS IMBLRIEIDRE. oo noim mmmmmmm ik SRt S s s RS 29
3. A la recherche dun Modele PETEIMBINT i sswssenimmsssmnsmn s s 34
B BRSO s cnissssmsmsnssmsswsomi AT A S s D e AR 39

Il - Flexibilité du travail et cohésion sociale en Europe centrale:
e DEreperTive FISIOMEE. £ e T L Ut e St 41
Jacek Kochanowicz

R IO e mmsnniom e S e e RS 41
1. La cohésion sociale dans le contexte de |'Europe occidentale ...............ccccoc... 43
2. Cohésion sociale en Europe centrale avant et pendant le communisme ........... 47
3. Changement structurel apreés la chute du communisme .............coocveeviieiinnns 51
4. Changement structurel et COhésion SOCIAIe ...........cevveeiieiiiiiieiieeieie e 59
5. Remargties én gulise:dle CoNGIUSION v i iomss st s s snmssssaness 63

Il — Concilier flexibilité du travail, sécurité sociale et cohésion sociale
en Europe centrale et orientale..............ccooveioiciiccccee 67
Sandrine Cazes et Alena Nesporova

Introduction




1. L& coneept He TEITUTIEG. . o s ir sms o ois br o sy b o5 A v s 68

2. Europe centrale et orientale: les marchés de I'emploi en transition —
Flexibilité, mais ChOMAge. ..o 70

3. Comment les marchés de I'emploi d'Europe centrale et orientale

se sont adaptés apres 2000, 73
B CRIVENIBIOINE. .o et s imn o omaoedio ks 5k RS 5 S e i €8 S AN 8 By 76
BIDIOGFAPNIG ... .. cvonsnmensnnemsne ssmmssnamnnmsan smnsmsssmmbnsssnmis adesian smmmens s asmnas S6nss b naNeesnsass 79

Partie Il - Enjeux et spécificités de I'Europe centrale
eLorieltale. ol men e sltad SR e 81

I - Flexibilité du travail et défi de la mondialisation: quelles voies de pro-
gression pour les pays en transition? ..............ccoocovvieieieieceeeeeeeee 81
Sanja Crnkovic -Posaic

Vo VBN e umuun o i o A S S S S MR AR g 81
2. Spécifiote gu marche Croate du TRAVEI ... wmmemivaisysmmmions s ossss s 83
3. Flexibilité sur le marché du travail et sécurité des revenus ...........cccccoeereeneenn. 104
4. Recommandations politiques: relever le défi.................ccccociiiii i, 105

Il - Flexicurité dans les petites économies ouvertes et en transition —
Les Etats Daltes. ..o, 111
Raul Eamets

IV BRI s i s D A A S NS R 55 RS PR 11
1. Considérations théoriques relatives a la flexibilité et a la sécurité ................... 113
2. CONTEXTE ECONMOMIGUE . .utiiiiiiieeee et e et 116
3. Réglementation du marché de I'emploi dans les Etats baltes.......................... 117
4. Politiques et institutions du marché de I'emploi dans les Etats baltes ............. 124
5. Flexibilité et flux de main-d’'oeuUVIe...........cocvoiiiiiiiiiii e 130
6. Paradoxe de la flexicurité dans les Etats baltes.................coooeeiiiiiiiiiii, 134
7. INCRIsEes SN 168 BORIEE & v ot R s T b 138
& COIENIEION o sy S Gnaswisemsssasomovs s s B e boisats i 139



{1 2] [foTeTr=] o) V[ 0NOE CHNEINURHICN SR SO ERMERIENN b A WSt v 10 ¢ WAL I eaurh S R 3 i ) 141

Il — Concilier la flexibilité du travail avec les valeurs de la cohésion
sociale dans les pays de |'Europe de I'Est — Le cas de la Bulgarie.......145
Katia Vladimirova

INEFOAUCTION ..ottt et e e 145
1. La transition vers I'économie de marché et les changements de valeurs ........ 147
2. Flexibilité du travail ou sécurité au prix d'un bas salaire.................ccccoceeeienn, 156
3. Politiques sur le marché du travail et cohésion sociale..................ccoooi. 162
4. Conclusions et recommandations pour des actions politiques........................ 166
BIDIOGraPhIE ... e 169

IV — Flexibilité et sécurité du marché du travail —
- 0576 [0 1R {01 = St S R SO S SN S 171
Viadimir Gimpelson

(R (o]0 Blyd o] A RN T —— 171
1. L'ajustement du marché du travail: la «méthode russe» .........ccccooociviiiin. 172
2. La flexibilité du marché du travail: le cadre normatif ............. FL e 180
3. Pourquoi la situation réelle différe-t-elle de la situation normative? ............... 182

4. Quelles sont les principales répercussions sur la protection
et 1a COhésion SOCIAlES? ... ..o 187

5. Conclusions: principaux enseignements sur le plan des politiques a mener....189

V — Comment aborder le défi de concilier flexibilité du travail
gt sécurite de Pemplol e TURGUIB.......coomsmpimmmobiasiommosuinssstiss 191
Hakan Ercan et Aysit Tansel

|11 070 B (1] 01 NN SOOI e S = JE D SSSSPR IR RRT TS g L%, - O /WA Py SRR PR 0 191
1. Récentes évolutions sur le marché de I'emploi ..o 193

2. Flexibilité légale, sécurité de I'emploi et marché de I'emploi;
tétarrnes dell Etat PIOVIEENCE . oumcumimism e s i s 197

3. Le secteur informel: un mécanisme d‘ajustement indésirable
du marché de I'emploi......cc..ovieeiiiiiii e 206



4. Difficultés structurelles a concilier flexibilité et droits sociauX.............c.c.........

5. Conclusion

Bibliographie



