Obsah

{7(o7 R N e S S 9

1. cast

TEAMBUILDING JAKO STYL PRACE S LIDMI .......co.oovvivrenn, 13

1. kapitola

Pracovni skupina, tym aSPOIUPraCE........ccc.uieusssesisiasssmsssssnsssesmsnins 15
7, ;- SR S e S T T S 19
PraCOVNSKUPING. i vuicntses sasmssss trsssssncs snsonssns s uss sess tiasi sostatess anes s nrassnasion 20
Mal€ TV iueswrms oo esisessersmosseitamne ssmansssnnssshaians suseminigsssmmastouayes dhusss cxasn

Teambuilding
S T3 LD e L VR RO O

2. kapitola
Potencial skupiny - cileny rozvoj .............ccccocooviiiiiiininc e,

Potencial jednotliveeia TYINIL. ... - o wrs sionress e risenmerssvasesss seas Tt8m Shss oa o R ass s
BaTiCIy UCEN SC e osunsssssmants snivasssiosiansersisansassinhass innss i anssn nss 5aaes
15 Vidina [dokonalosti ........ve.comveeiteeencverentvssouscosisassamsues susesssa
2. Tvorba negativni zkuSenosti — nevéfime v tspéch ...............
3. Spatna definice vyzvy - situace, které jsou nad nase sily
4. Stercotypy MySIENT .ouusicsssermssmaritassonsessstns ioissnssavsssssnrassissnassnsssagss




Obsah

5./Chceme seucit jako VSIChNT OSTANT «testsins st svarmmivsssmssssmussastsomsibmmmns 38
Individuilni a tyMmova 0dPOVEANOSE.......ccsuvressssunsamssissssssasissssanmmessssssoreanssens 39

3. kapitola

KomuNiKace V tYMU .........ccooiiiiiiiiiicee e 43
KomunikaCnl Styly e ssseseasnisscissmminiosiissmsssmisnisssssssimaeiiessssentnssssesies 44
Odpovednost vV KOMUNIKACE vevssvsriecsusbimmmvermenssnnses sosn tesessmisssinsss ot sonsassanse 48

4. kapitola

Skupinova dynamika......................
Rychlostvyvoje skupiny: wsseucssmsasmvssmsmmessnnivnsmsinsiisn sty
Faze skupinové dynamiky ............cccccciiiiiiiiini.
1. Faze skupinové dynamiky: Vznik (starting)
2. Faze skupinové dynamiky: Orientace (forming)...........cccooceviiiiniinnnns 55
3. Faze skupinové:dynamiky: Krize (Storming)i.....csusserssmussizsosssoasanisss 58
4. Faze skupinové dynamiky: Stabilizace (norming) ...............cccccoeeenns 60
5. Faze skupinové dynamiky: Produktivni faze (performing) ................... 62
6. Faze skupinové dynamiky: Uzavirani (closing) .........c..cccoovviiiiiiinnnnnnns 64
7. Faze skupinové dynamiky: Udrzeni (refresh) ... 66

5. kapitola
Teambuilding - cileny rozvoj pracovnich tymt.................................. 69

Skuipinova kultura ... eissrivs s minnsasies
Rizikové chovani ve skupiné ...
O honechina (carod€jnicCm  sumsmssmmamasonsissosinesrimsmass smasssssssarans
(@115 o) 70 oIl et T ] SO R o
O zakopové valce
QiskupinovEMIMYSIENT ez oot it i oot e s
O SOCIANSIN «vvvvraswonssoressssssrsss ssiesssrsasesssess s ssnsessssssesesssusssssssssessssuscoss

6. kapitola
Meziskupinova spolUPrace..............c.ccooooiiiiiiieeeeeeeeeeeee, 89
E1erarchickETOZAIIY:  coisiscsrmise snrenn mmosnsn et s a8 ST T T elommi o a s B 95

7. kapitola
Specifika malych firem .................ccoooooiiiiiiiieeeee
VYVO BITINY i isinonszimncimsonssmsnessmomsmss sinesismessariss iy oo e ras e s oussonsa

1. Tak do toho - poc¢ateéni rast

2. Musime se prosadit — rychly rist -
3. PIOFESIONALIZACE «. o oo soe eiimmevmnas smeanemsei asssses FHEus s e e on o nmisas




4. Stabilni rozvoj 2
Profesionalizacetmsmem s merennrran i s v san T e e s R s

8. kapitola
Specifika velkych firem ...

I AT T o T 1 1Yo R AR
Komunika¢ni styly a stfedni management

9. kapitola

Rozv0j jedNOtVEN:: i sisssssmnimanimssnssinismmms o s s 117
Co o sobé potiebujete védét pro efektivni tymovou praci?...................... 117
1. Styl vedeni lidi
2. TYIMNOVE TOIE suvssivssunssnssevsssssssnes sivsssssavsnssss Loas sossspmans s vssvess s Esasauesasoessaass
3. Silné @ S1abé SLEANKY .......ccooreeeirsescsssnsesssssunneissssnvassessossaressssanmnsnsonsanns 125
4. Dominantni tymové kompetence 25126
5., Zvladani riznost — konflileey:s i i g mais seasl 29
6. Stupen vyzadovane nezavislosti... ....cooumumsmvvisssmsnsesmvmmmmsm serssn 130

1. &ast

TEAMBUILDING JREG) ETYL PRACE B LIPM iconsnssemesms 131

10. kapitola

Uceni akci, uceni zKuSenosti .................ccccoooiiiioiiiiiiccceeeeee, 135
Y A o) 1 11 L 1o Yo R 135
(911 11a [0 o O O Y 138

11. kapitola
Organizované akce'a KUTZY ... ..coumosnsaiamammmsses s 141

12. kapitola

TYPY Programil= e i v nnmm s n s i s s e LR
Stmeleni kolektivu ...

BudovAnL tYMU. o :useseseosvsssssmssese y
Koucinkskupiny; koucink by, sue e svsnamiis s cossaaies sssonastrstomns e o 147
VZAEIAVANT ©ovvviiieeeee et e e e e e e e e e e e eeaaeas 148
Outdoor assessment ............. ...149
Expediceia NAT0CNE PIOJEKUY o i cevovsinsisinsvesnnsovss cnnsssssssennsnssasamysasnnrvsumsessions 150
Z A ANTYC AKCE 2m 2 rtmer et e i s £ S0 e B S T TR S SR B s B R AR e T 152




Obsah

13. kapitola

PHPravaakce..............cooiiiiiiiiiiiisiniceneencssacess e nossssasssmssiopsasissasssnsnasons
Zadani @ analyza ;. .« .osoossescririn st sutesossnse presio i s e Gev s SRR S S
Organizacni pfiprava
Motivace pracovnikii a prezentace kurzu
Hodnoce aKCE ..:vrumvemssstensin vt swmanisinamasinnsissssssssonsonesssassisnis sossmasesssssassves

14. kapitola
VVDEr organizatora KUTZU ... ..o ovsmemmsmivmmvesssss s s 169

LatEYatuNa. coosssessossessisrsasisrssssannsssssss sosasasns damsvassssens ssssnssssnains asenpsamsmaisnsvoss 173



