Struény obsah

Kapitola 1
Finanéni management, nastroje, postupy a zakladni charakteristika

Zékladem finanéniho managementu je finan¢ni rozhodovani, které se neobejde bez riiznych analytickych

vyhody, nevyhody a limity pouzitelnosti.

Kapitola 2
Analyza rozvahy
Analyza rozvahy je zékladnim nastrojem finanéni analyzy, kterym je zkouman jeden ze sté€zejnich

ucetnich vykazi. Tato analyza zahrnuje pfedevsim absolutni rozbor polozek, tzv. horizontélni rozbor, ale
také procentni rozbor polozek tohoto vykazu, tzv. vertikalni rozbor.

Kapitola 3

Analyza vykazu ziskl a ztrat

Tato analyza je obdobou jiz zminéné analyzy rozvahy, resp. je provadéna stejnymi zpisoby. Tato analyza
tedy také zahrnuje pfedevsim absolutni rozbor polozek, tzv. horizontalni rozbor a také procentni rozbor
polozek tohoto vykazu, tzv. vertikalni rozbor.

Kapitola 4
Pomérové ukazatele — tivod

Stézejnim nastrojem finanéni analyzy jsou pomérové ukazatele. Lze je rozttidit do nékolika zdkladnich

k majetku v riznych formach, ukazatele aktivity, které poméfuji vztah mezi riiznymi slozkami majetku a

vynosy (trzbami) a ukazatele zadluzenosti, které poméfuji pfedevsim vztah mezi jednotlivymi polozkami
pasiv.

Kapitola 5

Pomérové ukazatele — pokracovani

DalSimi dilezitymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, které poméfuji vztah mezi vybranymi polozkami
aktiv a pasiv. Mezi doplitkové ukazatele pak patii ukazatele na bazi trzni hodnoty, které vychazi z polozek
zachycovanych na burze nebo jiném srovnatelném trhu a ukazatele cash-flow, které 1ze zjistovat v riznych
formach a které jsou konstruovany pravé z riznych forem penéznich tokti v podniku.

Kapitola 6

Finanéni a provozni paka v podniku

Finanéni paka je dopliikovy ukazatel, ktery zjistuje Gicinnost cizich zdroji, které podnik vyuziva pfi své
hospodaiské Einnosti. Provozni paka pak sleduje jak se méni vyvoj zisku na trzbach podniku, pfi¢emz
dava do dalsich souvislosti fixni a variabilni naklady podniku.



Kapitola 7

Alternativni naklady — avod

Alternativni naklady jsou piivodné teoretickou konstrukei, ktera je soucasti teoretickych mikroekono-
mickych modeli. V poslednich letech je vSak v podnikohospodatské teorii a praxi snaha zakomponovat

tyto néklady do finanéniho hodnoceni podniki. Déje se tak zpravidla pfes primérné vazené naklady
kapitalu (dale WACC).

Kapitola 8

Alternativni naklady — konstrukce

WACC jsou zékladem konstrukce alternativnich nakladi a obsahuji v sobé celou fadu proménnych. Tyto
proménné je potfeba bud’ zjistit na kapitalovém trhu nebo (v ptipadé vétsiny podnikit v CR) spogitat
(odhadnout). Zptisoby vypoctu proménnych se vSak u riznych autori lisi, takze je nanejvys vhodné
uvést alespoii zakladni metody vypoctu véetné jejich rozdilu.

Kapitola 9

Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomicka pfidana hodnota navazuje na alternativni naklady, resp. je dalsi fazi vypoctu ekonomického
zisku, ktery ptedstavuje. Ekonomickéa pfidana hodnota jako takova tedy informuje, zda podnik tvofi
hodnotu (vzhledem k jinym moZznostem podnikani, resp. vzhledem k podnikatelskému riziku) nebo ne.
Je tudiz pomémg dilezitym a zajimavym indikatorem hospodatské uspésnosti.

Kapitola 10

Pyramidové rozklady 5

Pyramidové rozklady jsou dopliiujicim nastrojem finan¢ni analyzy. Tyto rozklady davaji do souvislosti
celou fadu predev§im pomérovych ukazateld, pficemz velmi nazorné zobrazuji jejich vzajemné vazby.
Tyto rozklady se lisi svym vrcholovym pomérovym ukazatelem.

Kapitola 11
Bonitni modely
Bonitni modely jsou syntetickymi ukazateli, které jsou konstruovany z nékolika pomérovych ukazatelt

s vyuzitim kvantitativnich vyzkumt a statistickych metod. Tyto ukazatele komplexné hodnoti podnik,
pfi¢emz cilem je stanoveni bonity podniku, tzn. jak moc je podnik dobry.

Kapitola 12
Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou svou konstrukei podobné bonitnim modeliim. Také jsou konstruovany z nékolika
pomérovych ukazatelti s vyuzitim kvantitativnich vyzkumi a statistickych metod. Tyto ukazatele stejnym
zptisobem komplexné hodnoti podnik, ale jejich cilem je zjistit zda, event. kdy podnik zbankrotuje, tzn.
jak moc je podnik $patny.
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