@Bsaln

Uvod 9
Zpétna vazba od ctenart 10
Errata 10

FILOZOFIE AGILNICH A LEAN METOD

KAPITOLA 1
Agilni a Lean metody 13
Co si predstavite pod slovem ,Agilni“? 13
Manifest Agilniho vyvoje software 14
Jednotlivci a interakce pred procesy a néstroji 14
Fungujici software pred vycerpavajici dokumentaci 15
Spoluprace se zdkaznikem pred vyjedndvanim o smlouvée 16
Reagovani na zmény pred dodrzovanim planu 17
Co jeto,lean”? 18

KAPITOLA 2
Transformace na agilni metody : 21
Vyvoj Software 21
Proc viibec néco ménit 22
Jaké jsou nejcastéjsi diivody pro prechod na agilni metody? 23

|

POPIS METOD, PROCESU, PRAKTIK A ARTEFAKTU

KAPITOLA 3

Agilni slovnicek 27

KAPITOLA 4

Role 31
Scrum Master 31
Product Owner 33
Self-organized tym 34
Scrum tym 35
Zakaznik 37



Obsah

Product Owner Proxy 39
Role manazera 39
Role projektového manazera 41
KAPITOLA 5
Artefakty 43
Sprint 43
Product Backlog 45
Sprint Backlog 47
User Story 48
INVEST kritéria 50
Epic a Super User Story 52
Akceptacni kritéria 53
Done kritéria 53
Dobra vizualizace 54
Scrum tabule 55
Kanban Tabule 56
Kdy potfebujeme nastroj? 56
Ohodnoceni 58
Relativni jednotky versus odhad c¢asu 60
Planning Poker 61
Rychlost 63
Burndown graf 64
KAPITOLA 6
Meetingy 67
Standup / Scrum Meeting 67
Retrospektiva 70
Jak zacit? 71
Retrospektiva s lepitky 72
Casova osa 73
Dalsi metody, jak retrospektivu obcerstvit 75
Priority a Pre-planning 76
Planovani - Planning 79
Sprint Review 81
Backlog Grooming 83
KAPITOLA 7
Agilni programovani - artefakty 85
Pair Programming 85
Review 86
Sdileny kod 86



Coding Standard

Jednoduchy design

Continuous Integration

Test Driven Development - TDD
Refaktorovani

Casté releasy

Zadné prescasy

Spolec¢ny cil

Technicky dluh

KAPITOLA 8

Scrum 1-1 a Skalovatelnost Scrumu
Priprava Scrumu - Sprint 0
Scrum pro vice tymu
Scrum of Scrums a dalsi synchroniza¢ni meetingy

KAPITOLA 9
Extreme Programming 1-1

KAPITOLA 10
Kanban 1-1

KAPITOLA 11
Jak funguje tym
Tuckman'’s Group Development Model
Pét diivodii pro¢ tymy nefunguji
Davéra
Strach z konfliktu
Nedostatek ochoty k zdvazku
Jak funguje zodpovédnost
Neochota prevzit odpovédnost

KAPITOLA 12

Smlouvy a formy spoluprace
Fixed Time, Fixed Price
Agilni smlouva

KAPITOLA 13
Otazky na zaveér

Jsou agilni metody a Scrum vhodné pouze pro malé firmy?
Ma Scrum smysl jen na projektech, kde se casto méni zadani?

Je vhodné zavadét jednotlivé metody postupné?

Obsah

87
88
89
90
920
91
91
92
92

95
98
98
99

101

105

107
107
110
m
m
m
112
13

115
116
17

119
119
119
120



Obsah

Pro které firmy agilni pristup neni vhodny? 120
Musi tym sedét spolecné v jedné mistnosti? 120
Musi byt jednotlivi clenové v tymu alokovani na plny Gvazek? 121
Jak moc nam agilni metody miizou pomoct? 121

IMPLEMENTACE, TRANSFORMACE, ZMENA

KAPITOLA 14
Pravodce agilni zménou 125
Proc agilné 125
Bude to Zig-Zag 127
KAPITOLA 15
Co mam délat, kdyz... 129
Co mam délat, kdyz jsem mala firma? 129
Co mam délat, kdyz jsem stfedné velka firma? 130
Co mam délat, kdyz jsem velka firma? 131
Top-down 131
Bottom-up 132
Co mam délat, kdyz délame jen migraci? 134
Co mam délat, kdyz jsme projektové organizovana firma? 135
Co mam délat, kdyz mame distribuovany tym? 136
KAPITOLA 16
Jak stavét Product Backlog 139
Product Discovery 139
Story Mapping a Project Chartering 141
KAPITOLA 17
~Best Practices” Scrumu 147
KAPITOLA 18
Agilni organizace a Tulming metoda 151
Tulming metodika 153
KAPITOLA 19 ;
Ohodnocovani a metriky 155



Obsah

PRIKLADY
KAPITOLA 20
Pravodce agilni transformaci -
co budete pri zavadéni Scrumu potirebovat 159
Role 159
Artefakty 160
Praktiky 161
KAPITOLA 21
Ukazka Backlogu 163
Zavér 165
O Autorech 167
Zuzana Sochové 167
Eduard Kunce 168
Ostatni kontakty: 168
Agilni Asociace 168
Agile Prague Conference 169
Rejstrik 171



