Struény obsah

Kapitola 1

Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovani vyrobniho programu a vyrobniho pro-
cesu

Prvni ze zékladnich podnikovych funkei je vyroba. Vyroba je srdcem kazdého podniku, at’jiz vyrobu
chapeme jakkoli (tzn. nejen jako zhotovovani vyrobkd, ale také jako poskytovani sluzeb). Diky tomu je
nutné vyrobu peclivé planovat (kratkodobé i dlouhodobg). Ve vyrobé lze vysledovat vyrobni program a
vyrobni proces, pficemz tyto ¢innosti je také nutné analyzovat a planovat.

Kapitola 2

Planovani nakupu, dopravy a skladovani

Planovéni ndkupu, dopravy a skladovani je komplexni ¢innosti, ktera je konana v ramci vyroby a dopliuje
vyrobni program a vyrobni proces. Stejné tak je nutno ji také planovat. Dopravu a skladovani je nutno
¢init nejen pred zapocetim samotné vyroby (stejné jako nakup), tak také po skonceni vyroby, kdy tyto
¢innosti uzce souvisi s odbytem, ktery na vyrobu navazuje.

Kapitola 3

Produkeéni teorie

Produkeéni teorie je mikroekonomicky teoreticky koncept, ktery se uplatiiuje v podnikovém hospodafstvi.
Tento zakladni koncept pfitom je dale rozveden o riizné varianty produkénich funkei, které lze znazornit
ve formé& modelii (napf. dle riznych vyrobnich typt). Tyto produkéni funkce jsou pak déle podrobeny
parcialni i komplexni analyze.

Kapitola 4

Zaklady teorie nakladu

Teorie nakladii také vychazi z teoretické mikroekonomické koncepce a doplituje, resp. rozvadi produkéni
teorii. Je tedy nutné vyjasnit zakladni vztahy produkéni a nakladové teorie a zdiraznit vyznam a vyuziti

nakladi pfi hledani ekonomického optima v podniku. Déle je nutno se seznamit s riznymi nakladovymi
druhy, které lze lenit dle riznych hledisek (napt. dle ¢asu, druhu, vztahu k objemu vyroby apod.).

Kapitola 5

Védecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace

Védecko-technicky rozvoj je ¢innost, ktera podnik pohani kupfedu. Je tedy nezbytné mit pfedstavu
nejen o zpusobu tohoto rozvoje, ale také o procesu, ktery tento rozvoj umoziuje. S védecko-technickym
rozvojem tzce souvisi inovace. Tyto inovace miizou byt riizné s ohledem na to, zda se tykaji vyrobku
nebo procesu (vyroby, odbytu apod.).

Kapitola 6
Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova politika

ptitom, ze zakaznika je tfeba ziskat. K tomu slouzi rizné nastroje odbytové politiky. Uspét na trhu lze



pfitom pouze optimalni kombinaci téchto nastroji, pficemz kazdéa takova kombinace je s ohledem na
podnik jedine¢na.

Kapitola 7

Clenéni nastrojii odbytové politiky a vyrobkova a cenova politika

Nastrojii vyrobkové politiky je celd fada, pricemz zde si pfiblizime &tyfi zékladni néstroje. Prvnim
nastrojem je vyrobkova politika, kterd zahrnuje jadro produktu (k éemu vyrobek slouzi) a dale okraj
vyrobkové politiky (obal, znacka apod.). Druhym néstrojem je cenova politika, ktera zahrnuje samotnou
tvorbu ceny a politiku prodejnich podminek (platebni a dodaci podminky, rabaty apod.).

Kapitola 8

Komunikaéni a distribuéni politika

Komunikacni politika je tfetim nastrojem odbytové politiky, kterd je zaméfena na komunikaci se za-
kaznikem. Pfitom se zaméfuje na ovlivnéni vztahl s vefejnosti, na reklamu, podporu prodeje a osobni
prodej. Distribuéni politika je étvrtym nastrojem odbytu. Je zaméfena predeviim na zpusob distribuce
vyrobki k zékaznikovi, tzn. na vybér distribuénich kanald.

Kapitola 9

Investice a financovani

Nejprve je nezbytné vyjasnit rozdil mezi pojmy financovéni a investice. Potom je mozno se zaméfit na
druhy investic a také na vyjadfeni podnikového obratu pomoci investic, resp. dezinvestic. Také je nutné
se seznamit s riznymi druhy a zptisoby financovani. S problematikou investic a financovani, resp. jejich
vzajemnym vztahem také tizce souvisi likvidita a jeji dva zakladni druhy.

Kapitola 10

Investiéni planovani a investi¢éni propocty

Investiéni propoéty jsou nezbytn& nutné pro spravné naplanovani investic. Téchto propoctii je cela fada,
nicméné je lze slougdit do tfi hlavnich skupin. Tyto propo¢ty také pomahaji ur¢it vynosnost, resp. efektivitu
investic. S tou tizce souvisi, resp. ji ovliviiuje doba pouzitelnosti investice.

Kapitola 11

Majetkova a kapitalova vystavba podniku

Majetkova vystavba podniku je stéZejnim materidlovym zakladem, ktery umoziiuje podniku jeho ¢innost
(zejména vyrobni). Z kapitdlovych zdroji je pfitom majetek bezprostiedné pofizen, takze je zfejmé, ze
majetek a kapital od sebe nelze oddélit. K zajisténi rovnovahy mezi majetkem a kapitédlem slouzi obecné
platna pravidla.

Kapitola 12

Uéetni zavérka

Ugetni zavérka je ¢innost, ktera zahrnuje celou fadu, predevsim w&etnich, operaci a umoziuje pritom
zjistit ekonomicky stav, event. vysledek podniku. Tato ¢innost zahrnuje sestaveni celé fady vykazi,



pii¢emz nejdilezitéj§imi jsou rozvaha, vykaz ziski a ztrat a pfiloha k ucetni zavérce, véetné vykazu
o penéznich tocich (cash-flow).

Kapitola 13
Podnikové pocetnictvi
Podnikové pocetnictvi zahrnuje celou fadu dil¢ich Cinnosti, které souvisi s Gcetni zavérkou, event. z ni

piimo vychazi. Pfitom je nutno se alespori stru¢né zminit o kalkulacich, manazerském (vnitropodniko-
vém) ucetnictvi, rozpocetnictvi, podnikové statistice a jejich vzajemnych vazbach.

Kapitola 14

Finanéni analyza podniku

Financni analyza podniku je komplexni ¢innost, kterd ptimo vychézi z ucetni zavérky a tizce souvisi
s podnikovym pocetnictvim. Zahrnuje komplexni finanéni rozbor vSech soucasti podniku. Vyuzivéa k tomu
celou fadu ukazatelii, mimo jiné i pomérovych. Tyto pomérové ukazatele pritom podnik analyzuji
predevsim z hlediska rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti, postaveni na kapitdlovém trhu a cash-
flow.
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